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Tbi xin cam doan Khoa luan tét nghiép nay 1a do tu ban than thuc hién co
sy hd tro tir gido vién huéng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién ctiu
cua ngudi khac. Cac dir liéu thong tin tha cdp st dung trong Khoa luan 1a cé
ngudn gbc va duoc trich dan rd rang.
T6i xin chiu hoan toan trach nhiém vé 101 cam doan nay!

Sinh vién

Nguyén Thi Clic



LO1 CAM ON

Em xin gui 161 cam on chan thanh, sy tri n siu sac dbi véi cac qui thay co
cua truong Pai hoc Thang Long. Dac biét em xin chan thanh cam on PGS-TS.
Luu Thi Huong d3 nhiét tinh huéng din em hoan thanh tét khoa luan tét nghiép
nay.

Trong qua trinh thyuc tap do trinh do ly luan va kinh nghiém thyc tién con
han ché nén bai khoa luan khdng thé tranh khoi nhitng thiéu sét, em rit mong su
gop y cua cac qui thay co dé khoa luan duoc hoan thién hon.

Em xin chéan thanh cam on !

Ha Noi, ngay 28 thang 06 nam 2015

Sinh vién

Nguyén Thi Clic
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LOI MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Trong thoi ky nén kinh té dat nuéc dang dan d6i mai kém theo lam phat dang
dan duoc kiém soat thi cac doanh nghiép s& c6 rat nhiéu co hoi dé hoat dong, phat
trién. Mudn c6 vi thé 16n manh va dang virng trén thi trudng thi cac doanh nghiép can
c6 ngudn luc doi dao vé von, luc luong lao dong,... Trong d6, tai san chinh la yéu t6
quan trong, tién quyét cho tat ca cac qua trinh san xuat lan kinh doanh cua doang
nghiép.

Viéc tdi da hoa duoc gid tri cua tai san trong doanh nghiép thi van dé 1am thé nao
dé str dung tai san mot cach hiéu qua nhat di tré thanh noi dung quan trong trong cong
tac quan tri tai chinh. Str dung tai san mot cach hiéu qua l1am cho qua trinh san xuat
kinh doanh thuan loi véi hiéu qua cao nhat. Ttr d6 ning cao niang luc canh tranh cua
doanh nghiép véi cac dbi thu trén thi truong va lam tang gia tri tai san cia cha so hiu.

Cong ty TNHH dau tu cong nghé Mo - Xay dyng trong nhitng nim qua da rat
chu trong dén van dé hiéu qua s dung tai san va dat duoc nhitng thanh cong nhat
dinh. Thong qua d6, vi thé cua cong ty trén thi trudng duoc nang cao va cang ¢b hon.
Tuy nhién, van con mot vai han ché ma cong ty gap phai 1am cho hiéu qua st dung tai
san cua cong ty van con thap hon muc tiéu, gay ra nhiéu anh huéng dén hiéu qua hoat
dong cua céng ty. Vi tinh hinh d6, cong tac nang cao hiéu qua st dung tai san cua
cong ty dang 1a mot van dé can duogc wu tién hang dau.

Do vay, trong qué trinh thuc tap tai cong ty TNHH dau tu cong nghé Mo - Xay
dung, két hop véi cac kién thac da duoc hoc tai truong, tdi quyét dinh chon dé tai
“Giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai san tai cong ty dau tu cong nghé Mo - Xay
dung” dé lam dé tai cho khoa luan tot nghiép.

2. Muc tiéu nghién ciru

Mot 13, nhitng van dé ly luan co ban vé hiéu qua sir dung tai san trong doanh nghiép
Hai 13, phan tich thuc trang hiéu qua sir dung tai san tai cong ty TNHH dau tu cong
nghé Mo¢ - Xay dung

Ba 13, d& xuét giai phap nham nang cao hiéu qua hiéu qua sir dung tai san tai cong ty
TNHH déu tu cong nghé Mo - Xay dung



3. Pham vi nghién ctru

Déi twong nghién cau 14 tinh hinh st dung tai san doanh nghiép théng qua cac bang
bao cao tai chinh.

Vé khong gian: cong ty TNHH dau tu cong nghé Mo - Xay dung

V& thoi gian: Tir ndm 2012 dén nam 2014

4. Phwong phap nghién ctiru

Phuong phap nghién ctu tai liéu tir nguon tai liéu caa cong ty va cong ty trong nganh
(b4o cdo tai chinh, chién lugc kinh doanh, dinh huéng kinh doanh,..)

Phuong phap quan sat hoat dong kinh doanh, hoat dong quan li cua cong ty

Phuong phap so sanh, phuong phap ti I€.

5. Két cau caa khoa luan

Dé tai: "Nang cao hiéu qua str dung tai san tai cong ty TNHH dau tu cong nghé Mo -
Xay dung". Ngoai cac phan ma dau, két luan, muc luc va tai liéu tham khao, khoa luan
duogc két cau thanh 3 chuong nhu sau:

Chuong 1: Nhirng van d Iy luan co ban vé hiéu qua st dung tai san tai cong ty TNHH
dau tu cong nghé Mo - Xay dung.

Chuong 2: Thyc trang hiéu qua st dung tai san tai cong ty TNHH dau tu cong nghé
Mo - Xay dung

Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai san tai cong ty TNHH dau tu cong
nghé Mo - Xay dung
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CHUONG 1. NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE HIEU QUA SU
DUNG TAI SAN TAlI CONG TY TNHH PAU TU CONG NGHE
MO - XAY DUNG

1.1. Taisan caa doanh nghiép
1.1.1. Khéi quéat vé doanh nghiép
1.1.1.1 Khai niém

Doanh nghiép 1a chu thé kinh té doc lap, co tu cach phap nhan, hoat dong kinh
doanh trén thi truong nham 1am ting gia tri cua chu sé hitu.

Doanh nghiép 1a mét cach thirc to chirc hoat dong kinh té cua nhiéu ca nhan. Cé
nhiéu hoat dong kinh té chi c6 thé thuc hién duoc boi cac doanh nghiép chir khong
phai c&c ca nhan.

O Viét Nam, theo luat doanh nghiép: doanh nghiép 1a to chuc kinh té co tén
riéng, co tai san, co tru so giao dich 6n dinh, duoc dang ky kinh doanh theo quy dinh
ctia phap luat nham muc dich thuc hién cac hoat dong kinh doanh — tic 1a thyuc hién
mot, mot sé cac cong doan cua qua trinh dau tu, tir san xuat dén tiéu thy san pham
hodc cung tng dich vu trén thi trudng nham muc dich sinh loi.
1.1.1.2 Phén loai

Cac doanh nghiép ¢ Viét Nam bao gom: Doanh nghiép Nha nudc, cong ty co
phan, cong ty trach nhiém hitu han, céng ty hop danh, cong ty lién doanh, cong ty tu
nhan. Trong nén kinh té thi trudng, cac doanh nghiép bao gom cac chu thé kinh doanh
sau day:

Kinh doanh c4 thé

— La loai hinh duoc thanh lap don gian nhat, khdng can phai c6 diéu 1é chinh

thurc va it chiu quan ly ctia Nha nudc.

— Khéng phai chiu thué thu nhap doanh nghiép, tat ca loi nhuan bj tinh thué thu

nhap cé nhan.

— Chu doanh nghiép chiju trach nhiém vé han ddi véi cac nghia vu va cac khoan

no, khdng cé su tach biét gitra tai san ca nhan va tai san cua doanh nghiép.

— Thoi gian hoat dong cua doanh nghiép phu thugc vao tudi tho caa nguoi chu

— Kha nang thu hat von bi han ché bgi kha nang cia ngudi chi.

Kinh doanh vén g6p
— Viéc thanh lap doanh nghiép nay dé& dang va chi phi thanh Iap thap. Péi véi
cac hoat dong phuc tap can phai dugc viét tay. Mot sb truong hop can cé giay
phép kinh doanh.



— CA4c thanh vién chinh thirc co6 trach nhiém vo han véi cac khoan ng. Mai thanh
vién c6 trach nhiém ddi véi phan tuong wng véi phan von gop. Néu nhu mét
thanh vién khéng hoan thanh trach nhiém tra no caa minh, phan con lai s& do
cac thanh vién khac hoan tra.

— Kha ning vé vén han ché.

— L&i tir hoat dong kinh doanh cua cac thanh vién phai chiu thué thu nhap ca
nhan.

Cong ty

Cong ty 1a loai hinh doanh nghiép ma ¢ d6 co su két hop ba loai loi ich: céc c6
dong (chu so hitu), cia hoi dong quan tri va caa cac nha quan ly. Theo truyén théng,
co dong kiém soat toan bd phuong hudng, chinh sach va hoat dong cua cong ty. Co6
dong bau nén hoi dong quan tri, sau d6 hoi déng quan tri lya chon ban quan ly. Céac
nha quan Iy quan ly hoat dong cua cdng ty theo cach thic mang lai loi ich tét nhat cho
co dong. Viéc tach roi quyén so hitu khoi cac nha quan Iy mang lai cho cong ty cac uu
thé so véi kinh doanh cé thé va gop vén:

— Quyén s¢ hitu c6 thé dé dang chuyén cho c6 dong méi.

— Sy ton tai cua cong ty khong phu thudc vao su thay doi s6 lwong co dong.

— Trach nhiém caa c6 dong chi gidi han & phan vén ma co dong gop vao cong ty

(trach nhiém hru han).

M3i loai hinh doanh nghiép c6 nhimng wu, nhuoc diém riéng va phu hop véi quy
mo va trinh do phat trién nhat dinh. Hau hét cac doanh nghiép 16n hoat dong véi tu
cach 1 cac cong ty. Pay 1a loai hinh phat trién nhit cua doanh nghiép.
1.1.1.3 Céc hoat dong chu yéu caa doanh nghiép

Theo quy dinh cua luat doanh nghiép nam 2005: Doanh nghiép hoat dong trong
tat ca cac linh vuc dugc cap gidy phép trong gidy ching nhin ding ky kinh doanh.

Déi va6i doanh nghiép san xuat kinh doanh, qué trinh hoat dong cia doanh nghiép
chinh 1a qué trinh hinh thanh, phan phéi va st dung cac quy tién té. Tuy nhién, dé dat
dugc muc lgi nhuan mong mudn doanh nghiép can phai ¢é nhiing quyét dinh vé to
chac hoat dong san xuat va van hanh quaé trinh trao doi.

Doanh nghiép ludn phai dbi dau voi cong nghé. Su phat trién caa cong nghé l1a
mot yéu td gop phan thay d6i phuong thirc san xuat, tao ra nhiéu ki thuat mai dan dén
nhitng thay d6i manh mé trong quan ly tai chinh doanh nghiép.

Thang Long University Library



AP L

Doanh nghiép 1a ddi twong quan ly ciia Nha nudc, chiu su quan ly cia Nha nudc.
Sy that chat hay néi long hoat dong cua doanh nghiép duoc diéu chinh bang luat va
cac van ban quy pham phap luat, bang co ché quan ly tai chinh.

Trong nén kinh té thi truong, doanh nghiép phai duy tinh dwgc kha ning xay ra rai
ro, dic biét Ia rai ro tai chinh dé tim céch ung pho kip thoi va dung dan. Trong thoi ky
nay, su canh tranh ngay cang gay gt giira cac doanh nghiép 1am cho cac doanh nghiép
phai chuyén dan tir chién luoc trong cung ¢ dién sang chién luoc trong cau hién dai.
Nhitng doi hoi vé chat lvgng, mau ma, gia ca hang héa, chat luong dich vu ngay cang
cao hon, tinh t& hon cua khach hang budc cac doanh nghiép phai thudng xuyén thay
d6i chinh sach san pham, bao dam san xuét kinh doanh c6 hiéu qua va chat luong cao.

Doanh nghiép thuong phai dap tng dugce doi hoi cua cac dbi tac vé mac vén so
hitu trong co cdu von. Su ting, giam vén chu so hiru ¢ tac dong dang ké téi hoat dong
cua doanh nghiép, dic biét trong cac diéu kién kinh té khac nhau.

Hoat déng huy dgng vén cia doanh nghigp

Hoat dong huy dong von caa cac doanh nghiép trong bat ky linh vuc nao déu gan
lien véi von, khong cd von thi khong thé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh
dugc, chinh vi vay nguoi ta thuong ndi von 1a chia khoa dé mé rong va phat trién kinh
doanh.

Trong nén kinh té thi truong cac doanh nghiép ty chu va tly thugc vao hinh thirc
s& hitu doanh nghiép ma quyén tu cha trong kinh doanh dwgc mé rong trong mic do
cho phép. Trong binh dién tai chinh, mdi doanh nghiép tu tim kiém ngudn vén trén thi
truong va ty cha trong viéc s dung vén. Nhu cau vé vén cua doanh nghiép dugc thé
hién & khau thanh lap doanh nghiép, trong chu ky kinh doanh va khi phai dau tu them.
Giai doan nao doanh nghiép ciing c¢6 nhu cau vé von. Viéc huy dong von dé san xuat
kinh doanh thi tuy thuoc vao tirng loai hinh doanh nghiép. Theo xu hudng hién nay,
cac cong ty déu chuyén ddi md hinh hoat dong theo mé hinh cong ty C6 phan. Viéc
huy dong vén cua cac coéng ty C6 phan thudng bang céch ban cb phan ra cong ching
hay huy dong vén tir thi truong ching khoan. Day 13 hinh thite huy dong vén cha yéu
hién nay. Tuy nhién, khéng phai ldc nao viéc huy dong vén tir thi trudng chiing khoan
cling thudn loi do vay cac doanh nghiép can phai c6 nhiéu kénh huy dong vén khac
nhu huy déng von bang céach vay tir ngan hang, vay tir cong ty ban, vay tir can bo cong
nhan vién trong cong ty hay biang hinh thic lién doanh, lién két véi cac cong ty co
tiém lyc tai chinh manh.

Hogat dgng sdn xudt kinh doanh ciza doanh nghigp

Hoat dong san xuat kinh doanh 1a hoat dong chu yéu va xuyén subt doi vai cac

doanh nghiép. Hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép nham tao ra san
3



pham, dich vy, tao ra cua cai, vt chat cho doanh nghiép va cho xa hoi. Pi vai cong ty
C6 phan, hoat dong san xuat va kinh doanh dwgc cdng ty 1én ké hoach va duoc dai hoi
cd dong thong qua. Hang ndm déu co danh gia, nhan xét cta Ban giam dbc, Hoi dong
quan tri vé hoat dong san xuat ctia doanh nghiép. Hoi dong quan tri va Ban giam ddc
phai chiu trach nhiém trudc cd dong néu ké hoach kinh doanh, san xuét cua cong ty
khong dat yéu cau.

CA&c hoat déng khéc cia doanh nghiép

Bén cach cac hoat dong san xuat dé tao ra cua cai, vat chat thi doanh nghiép ciing
tham gia vao cac hoat dong xa hoi dé thé hién trach nhiém cuaa doanh nghiép di véi
x& hoi. Hién nay phan 16n cac doanh nghiép déu tham gia vao cac hoat dong xa hoi
nhu ang ho nguoi nghéo, giup d& tré mo coi, lang thang, co nhd. Ung ho cac phong
trao dén on dap nghia, ung hd cac gia dinh bi thién tai, 1& lut dé nang cao uy tin,
thuong hiéu caa doanh nghiép. Thuc té doanh nghiép nao nhiét tinh tham gia vao cac
hoat dong x& hoi hi¢u qua thi thuong hiéu ctia doanh nghiép do sé duoc nang cao, san
pham, dich vy cua doanh nghiép d6 s& dé& dang dén duoc tay ngudi sir dung.

1.1.2. Tai sdn cia doanh nghiép
1.1.2.1 Khai niém tai san

Khai niém tai san lan dau tién dugc quy dinh trong Bo luat dan sy nam 1995,
theo d6 tai Piéu 172 Bo luat Dan sy nim 1995 quy dinh “Tai san bao gém vat c6
thuc, tién, gidy to tri gia duoc bang tién va cac quyén tai san”. Tiép do, Piéu 163 B
luat dan su 2005 (Bo luat dan su hién hanh) quy dinh: “Tai san bao gdm vat, tién, gidy
t& ¢O gid va cac quyén tai san”. Khai niém tai san theo Bo luat dan s 2005 da mé rong
hon B luat dan sy 1995 vé nhitng d6i tuong nao dwoc coi 14 tai san, theo do, khong
chi nhirng “vat cé thuc” mdi duoc goi la tai san ma ca nhirng vat duoc hinh thanh
trong twong lai cling dugc goi la tai san.

Tai san 1a cua cai vat chat ding vao muc dich san xuat hoic tiéu ding. Khi phan
loai tai san theo chu ky san xuét, ta cd tai san c6 dinh va tai san luu dong. Khi phan
loai theo dac tinh ciu tao cua vat chat, ta cd tai san hiru hinh va tai san vé hinh.

Tai san la toan bo tiém lyc kinh té caa doanh nghiép, biéu thi cho nhitng loi ich
ma doanh nghiép thu duoc trong twong lai hoic nhitng tiém ning phuc vu cho cdng cu
dung cu cua minh. N6i cac khac, tai san Ia tit ca nhitng tha hitu hinh hozc vé hinh gan
véi loi ich trong tuwong lai ctia don vi thoa man céac diéu kién sau:

Thudc quyén sé hitu hoic quyén kiém soét lau dai caa doanh nghiép.

C6 gi4 tri thuc sy d6i véi doanh nghiép.

Co gia phi xac dinh.
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Tai san cua doanh nghiép dugc hinh thanh tur cac giao dich hoac céac su kién da
qua nhu: von gop, mua sam, tu san xuat, duoc cic co quan khac cap, dugc biéu
ting...Tai san cua doanh nghiép duoc biéu hién dudi hinh thai vat chat nhu nha
xuong, may moc thiét bi, vat tu, hang hoa hodc khéng thé hién dudi hinh théi vat chat
nhu ban quyén, bang sang ché nhung phai thu duoc loi ich kinh té trong twong lai va
thuoc quyén kiém soat cua doanh nghiép. Ngoai ra, tai san cua doanh nghiép con bao
gom céc tai san khong thudc quyén so hitu cia doanh nghiép nhung doanh nghiép
Kiém soat dugc va thu duoc lgi ich kinh té trong tuwong lai nhu tai san thué tai chinh,. ..
Tai sdn cé dic diém:

— Thudc so htru cua ai d6

— MOi tai san déu co dic tinh nhat dinh

— C6 thé mang gia tri tinh than hoac vat chat

— La nhiing tha da ton tai (tai san trudce kia) dang ton tai va c6 thé cd trong

tuong lai

— Tinh c6 thé chuyén nhuong, trao doi: Mot tai san cd thé duoc chuyén nhuong

gitta nhimg ngudi dang séng véi nhau. Mot tai san ¢ thé dugc mua, ban, tang,
cho véi nguoi tha ba. Cac quyén vé tai san co thé ton tai dudi dang c6 thé dén
bl va khong thé dén bu.

Vai tro cua tai sdn:

Tai san c6 vai tro rat quan trong trong qua trinh san xuat kinh doanh cia mot
doanh nghiép. Mudn hoat dong san xuat kinh doanh dién ra thuan loi va phat trién thi
viéc dau tu vao tai san Ia rat can thiét. Vi vay, hiéu va danh gia dung vé vai trd cua tai
san 1a van dé can thiét d6i véi doanh nghiép.
1.1.2.2 Phan loai tai san
Tai san ngian han
Khai nigm tai san ngdn han

Tai san ngan han 14 tai san thuoc quyén quan Iy va so hitu cua doanh nghiép, c6
thoi gian sir dung, luan chuyén hozc thu hoi ngan (trong vong 12 thang hoic trong mot
chu ki kinh doanh). TSNH cua doanh nghiép c6 thé ton tai duéi hinh thai tién, hién vat
(vat tu, hang ho4), duéi dang dau tu ngin han va cac khoan no phai thu.

Dic diém cua tai san ngan hgn

Tai san ngan han 1a nhitng tai san thuong xuyén tham gia luan chuyén trong qua
kinh doanh. Trong bang cin d6i ké toan cua doanh nghiép, TSNH duoc thé hién & cac
bo phan tién mit, cac ching khodn, phai thu va du trix ton kho.

5



Déi va6i doanh nghiép kinh doanh, san xuat thi cac loai TSNH chiém ty trong 16n,
thuong tir 25% - 50% tong gié tri tai san caa doanh nghiép.

Tai san ngan han dugc phan bd du trong tat ca cac khau, cac cong doan, nham
dam bao cho quéa trinh san xuét kinh doanh dugc dién ra lién tuc, on dinh, tranh lang
phi va tén that vén do ngung san xuat, khéng 1am anh huéng dén kha ning thanh toan
va dam bao kha nang sinh 10i cua tai san.

Tai san ngan han c6 tinh thanh khoan cao nén dap ung kha niang thanh toan cia
doanh nghiép.

Tai san ngan han c6 thé d& dang chuyén hoa tir dang vét chit sang tién té nén
cling van dong rat phuc tap va kho quan 1y.

Vai tro cia tai sdén ngdn hgn

Tai san ngan han gidp cho hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép luén
dugc duy tri, van hanh lién tuc. TSNH gitp cong ty duy tri duoc Kha nang thanh toan,
viéc quan ly tét TSNH c6 thé gidp cac doanh nghiép, cong ty cé dugc cac khoan chiét
khau thuong mai, chiét khau thanh toan... Tir d6, gilp cho cac doanh nghiép lam ting
duoc loi nhuan cho doanh nghiép.

Thoi gian luan chuyén TSNH khién cho viéc st dung, quan ly TSNH duoc dién
ra mot cach lién tuc.

Phan logi tai sdn ngdn han

Tién va cac khodn twong dwong tién: Tién mat tai quy, tién giri ngan hang va tién
dang chuyén. Tién la mot loai tai san c6 tinh linh hoat cao, doanh nghiép cé thé dé
dang chuyén doi thanh céc loai tai san khac hoic dé tra ng. Céac khoan tuong duong
tién 1a cac khoan dau tu ngin han khdng qua ba thang, c6 kha niang chuyén dbi dé dang
thanh tién va khdng cé nhiéu rai ro trong chuyén dé6i thanh tién. Do vay, trong hoat
dong kinh doanh doi hoi mdi doanh nghiép can phai ¢ mét luong tién can thiét.

Céac khodn phdi thu ngan hgn: chu yéu 1a cac khoan phai thu tir khach hang thé
hién & sb tién ma cac khach hang no doanh nghiép phéat sinh trong qua trinh ban hang,
cung @ng dich vu dudi hinh thirc ban trude tra sau. Ngoai ra, voi mot sé truong hop
mua siam vat tu khan hiém, doanh nghiép con c6 thé tmg trudc tién mua hang cho
ngudi cung tng, tir @6 hinh thanh khoan tam ang.

Hang ton kho: bao gom vat tu, hang hoa, thanh pham, gia tri san pham do dang,
hang gui ban, hang mua dang di duong,...

Tai san ngan han khéc: bao gdbm chi phi tra trudc ngan han, thué gia tri gia ting
duoc khau trir, thué va céc khoan phai thu nha nuéc, tai san ngan han khéc. ..
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Pé tién hanh san xuat kinh doanh doanh nghiép can phai ¢ cé4c tai san ngin han.
Tai san ngan han cua doanh nghiép gém 2 bo phan: tai san ngan han san xuat va tai
san ngan han luu thong.

Tai san ngan han san xudt: Gom maot b phan 1a nhiing vat tu du trir dé dam bao
cho qué trinh san xuat duoc lién luc nhu nguyén liéu san xuat chinh, vat liéu phu,
nhién liu...va mot bo phan 1a nhitng san pham dang trong qua trinh san xuat nhu: san
pham dé dang, ban san pham...

Tai san ngan han heu théng: La nhiing tai san ngan han nam trong nam trong qua
trinh lwu thong ctia doanh nghiép nhu: thanh pham trong kho cho tiéu thy, vén trong
thanh toan...

Tai san dai han
Khéi niém tai sdn dai hgn

Tat ca cac tai san khac ngoai tai san ngan han duoc xép vao loai tai san dai han.
Tai san dai han bao gom: cac khoan phai thu dai han, tai san cb dinh, bat dong san dau
tu, cdc khodn dau tu tai chinh dai han va TSDH khéc.

Dic diém cia tai san dai han

TSDH thuong la nhitng tai san cé gia tri 1o6n, thoi gian sir dung dai cho nén kha
nang chuyén doi thanh tién voi gia tri twong duong tién kho hon TSNH, kho dap tng
kha nang thanh toan cua doanh nghiép hon TSNH.

TSDH kho chuyén hoa tir dang vat chat sang tién té nén doanh nghiép ton it chi
phi quan Iy hon TSNH. C6 thoi gian st dung tor mot nam tré 1€n va co gia tri tur
30.000.000 dong (ba muoi triéu dong) tro 1én.

Vai tro cua tai san dai han

Tai san dai han ciling c6 vai tro rat quan trong véi mdi doanh nghiép, nho c6 tai
san dai han ma doanh nghiép c6 thé thuc hién duoc viéc san xuat kinh doanh ciing nhu
la quan Iy duoc tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh dé.

Tai san dai han, ma cha yéu la cac tai san nhu may moc, thiét bi, nha xuong,
phuong tién giGp doanh nghiép thuc hién duoc viéc san xuét ra cac san pham, kinh
doanh va dem vé loi nhuan. Quan ly va st dung hiéu qua TSDH 1a yéu té rat quan
trong quyét dinh viéc doanh nghiép cé thé chi dong nhu thé ndo trong hoat dong san
Xuit kinh doanh ciing nhu 14 nang cao hiéu qua str dung von ciia minh.



Phan logi tai sdan dai hgn
Tai san ¢é dinh

Tai san ¢ dinh 12 nhiing tu liéu lao dong chil yéu ma nd c6 dic diém co ban la
tham gia vao nhiéu chu ky san xuat, hinh thai vat chat khong thay d6i tir chu ky san
Xuat dau tién cho dén khi bi sa thai khoi qué trinh san xuat.

Tai san c¢b dinh caa doanh nghiép 1a nhitng tai san c6 gié tri 16n, c6 gia tri sir
dung dai cho cac hoat dong cua doanh nghiép va phai thoa min dong thoi tat ca céc
tiéu chuan cua tai san cé dinh. Tai san cb dinh 1a yéu t6 quyét dinh ning lyc san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép.

Tiéu chuan vé thoi gian: C6 thoi gian stir dung tir mot nam tro 1én

Tiéu chuan veé gia tri: Phai c6 gia tri Ién, mac gia tri cu thé dugc Chinh pha quy
dinh pht hop véi tinh hinh kinh té cua ting thoi ky.

Phan logi tai sdn cé dinh theo hinh thai biéu hién va cong dung kinh té

Tai san cb dinh hiru hinh: La nhitng tai san ¢ dinh ¢6 hinh thai vat chat cy thé do
doanh nghiép st dung cho hoat dong kinh doanh. Can cit vao cong dung kinh té co thé
chia thanh cac nhém
- Nha cira, vat kién tric: La toan bo cac cong trinh kién trac nhu nha lam viéc, nha
kho, hang rao, duong sa,...

- May mac, thiét bi: La toan bo cac loai may maoc, thiét bi dung trong hoat dong cua
doanh nghiép nhu may méc thiét bi chuyén ding, may mac thiét bj cong tac, day
truyén cong nghé...

- Phuong tién van tai, thiét bi truyén dan: Gom céc loai phwong tién van tai duong b,
duong séng, dudng bién...va cac thiét bi truyén dan thong tin, dién nudc, bang truyén
tai vat tu, hang hoa...

- Thiét bi, dung cu quan ly: La nhirng thiét bi, dung cu ding trong céng tac quan ly
hoat dong kinh doanh cuia doanh nghiép nhu may vi tinh, thiét bi dién ta, thiét bi dung
cu do luong kiém tra chét luong, may hat bui, hat am...

Tai sdn ¢o dinh vo hinh: La nhitng tai san khong c6 hinh thai vat chat nhung xéac
dinh duoc gia tri, do doanh nghiép quan ly va st dung trong cac hoat dong san xuat
kinh doanh, cung cap dich vy hoic cho cac ddi twong khac thué phu hop véi tiéu
chuan tai san ¢b dinh v hinh.

Tai san vo hinh chi dugc thira nhan khi x4ac dinh dwoc gié tri caa nd, thé hién mot
luong gié tri 16n da duoc dau tu cd lién quan truc tiép dén nhiéu chu ky kinh doanh
cua doanh nghiép. Thong thuong tai san ¢d dinh vo hinh gdm céc loai sau: Quyén sir
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dung dat c6 thoi han, nhan hiéu hang hda, quyén phat hanh, phan mém may vi tinh,
ban quyén, bang sang ché,...

Tai san ¢ dinh thué tai chinh: La nhitng tai san ¢ dinh ma doanh nghiép thué
cua cong ty cho thué tai chinh. Khi két thic thoi han thué, bén thué duoc quyén lua
chon mua lai tai san thué hoic tiép tuc thué theo cac diéu kién di thoa thuan trong hop
ddng thué tai chinh. Tong sé tién thué mot loai tai san quy dinh tai hop dong thué tai
chinh, it nhat phai twong duong véi gia tri cua tai san dé tai thoi diém ky hop dong.
Phan logi tai sdn cé dinh theo muc dich si dung

— Tai san dung trong muc dich kinh doanh: La nhiing tai san ¢6 dinh dang dung

trong hoat dong san xuat kinh doanh co ban va hoat dong san xuat kinh doanh
phu cua doanh nghiép.

— Tai san ¢cé dinh dung cho muc dich phiic loi, sy nghiép, an ninh, quéc phong:

La nhitng tai san ¢ dinh khdng mang tinh chat san xuat do doanh nghiép quan
ly str dung cho cac hoat dong phuc loi, su nghiép va cac hoat dong bam bao an
ninh, quéc phong.

Phan logi tai sdn cé dinh theo tinh hinh si dung

Can ctr vao tinh hinh str dung tai san cb dinh, c6 thé chia toan b tai san ¢ dinh
cua doanh nghiép thanh cac loai sau:

— Tai san ¢6 dinh dang dung.

— Tai san ¢b dinh chua can ding.

— Tai san c6 dinh khdng can dung va chd thanh 1y.

Tai san dai han khac: bao gom chi phi tra truéc dai han, tai san thué thu nhap hoan lai,
tai san dai han khac

1.2. Hiéu qua sir dung tai san

1.2.1. Khai niém hiéu qud si dung tai sdan cia doanh nghiép

Hiéu qua Ia thuat ngir chi mdi quan hé giira két qua thuc hién cac muc tiéu cua
chua thé va chi phi ma chi thé bo ra dé c6 két qua do trong diéu kién nhat dinh. Nhu
vay, hiéu qua phan anh két qua thyc hién cac muc tiéu hanh dong trong quan hé véi
chi phi bo ra va hiéu qua dugc xem xét trong bdi canh hay diéu kién nhat dinh, dong
thoi dugc xem xét dudi quan diém danh gia cua chi thé nghién ciu.

Hiéu qua sir dung tai san caa doanh nghiép 1a pham tru kinh té phan anh trinh d9,
nang luc khai thac va sir dung tai san vao hoat dong san xuat kinh doanh cua minh
nham muc dich tdi da hoa loi ich va tdi thiéu héa chi phi. Cac doanh nghiép déu cd
gang sao cho tai san duoc dua vao st dung hop 1y dé kiém loi cao nhit déng thoi lubn
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tim c4c nguon tai tro, ting TSCP hién c6 dé ma rong san xuat kinh doanh ca vé chat
va luong, dam bao céc myc tiéu caa doanh nghiép dé ra.

1.2.2. Cac chi tiéu danh gia hi¢u qud sir dung cuaa doanh nghiép

Nh6m chi tiéu vé kha ning thanh toan

Tinh hinh tai chinh doanh nghiép chiu anh huéng va tac dong truc tiép dén tinh
hinh va kha ning thanh toan cua doanh nghiép. Dé thay rd tinh hinh tai chinh cua céng
ty hién tai va tuvong lai, can xac dinh cac chi tiéu phan tich nhu cau va kha ning thanh
toan cua doanh nghiép. Kha ning thanh toan cua doanh nghiép duoc biéu hién & sb
tién va tai san ma cong ty hién co, co thé dung dé trang trai cac khoan céng no. Nhém
chi tiéu nay bao gém céc chi tiéu chi yéu sau day:

Hé sé thanh toan ngan hgn: 13 ty sb gitra tai san ngan han va no ngan han. Trong
d6, no ngan han 1a cac khoan ng phét sinh trong qué trinh hoat dong san xuat, kinh
doanh ma doanh nghiép phai tra, phai thanh toan cho c4c chu ng, bao gém cac khoan
no tién vay, cac khoan no phai tra cho ngudi ban, cho cdng nhan vién va céc khoan
phai tra khac trong vong mot nam hodc trong moét chu ky kinh doanh binh thwong, hé
s6 thanh toan ngan han c6 thé biéu hién chi tiéu nay bang céng thic sau day:

Tai san ngan han

H¢ s6 thanh toan ngan han = .
No¢ ngan han
Chi tiéu kha ning thanh toan ngan han cho biét mot ddng no ngan han duoc bu
dap bang bao nhiéu dong tai san ngan han. Vi vay, day la chi tiéu phan anh tong quéat
nhat kha ning chuyén doi tai san ngan han thanh tién dé thanh toan ng ngan han cho
doanh nghiép. Chi tiéu nay cho thay duoc kha ning dap ung khoan ng ngan han 12 tét
hay kém. D6i vai mdi doanh nghiép, ng ngan han 1a nhitng khoan ng phai thanh toan
va xtr ly khi két thic mot chu ky kinh doanh (mét thang, mot quy hay mot nim).
Doanh nghiép cd kha ning thanh toan khoan ng ngan han hay c6 tinh hinh tai chinh tét
khi gid tri caa chi tiéu ndy 16n hon hay bang mot. Nguoc lai, kha ning xir Iy cac khoan
no cta doanh nghiép sé& thap khi chi tiéu nay nho hon mot.
Hé so kha ndng thanh todn nhanh: dugc xac dinh bang tai san ngan han trir di
hang ton kho va chia cho hé s no ngan han. O déy, hang ton kho bi loai trir ra boi vi
trong tai san ngan han, hang ton kho duoc coi 12 loai tai san c6 tinh thanh khoan thap
hon. Hé s6 nay dugc xac dinh bang cong thic sau:

10

Thang Long University Library



AP L

Tong tai san ngin han — Hang ton kho

Hé s6 thanh toan nhanh = ,
N¢ ngan han

Chi tiéu kha ning thanh toan nhanh cho biét kha ning hoan tra cac khoan no
ngin han phu thudc vao hang tdn kho. Ty sb nay cang cao thi ching té cong ty cang co
nhiéu kha ning hoan tra hét cac khoan no. Ty s6 ndy nhé hon mét cho thiy cong ty
dang & tinh trang tai chinh khong tét, c6 kha ning khong tra duoc cac khoan ng khi
dao han.

Ngoai hai hé sé trén, dé danh gia sat hon kha ning thanh toan cua doanh nghiép
con c6 thé s dung hé sb thanh toan tuc thoi

Hé sé khd nang thanh todn tirc thoi: duge xac dinh bang tién va cac khoan tuong
duong tién chia cho ng ngan han. Tién bao gém tién mat, tién g, tién dang chuyén.
Céc khoan tuong duong tién 1a cac khoan dau tu ngin han vé chung khoan, céc khoan
dau tu ngan han khac cé thé dé dang chuyén doi thanh tién trong thoi han ba thang va
khong gap rai ro 16m, dugc xac dinh bang cong thirc

Tién + cac khoan twong duong tién

Hé sé thanh toén tuc thoi = ;
No ngan han

Chi tiéu nay cho biét cir mot ddong no ngan han thi ¢ bao nhiéu tién mat va cac
khoan twong dwong tién dugc chi tra cac khoan ng ngan han. Néu chi tiéu nay Ién hon
mét thi doanh nghiép dii kha ning dé thanh toan tac thoi. Nguoc lai, néu nhu gia tri
nho hon mot thi doanh nghiép khong cé kha nang thanh toan tuc thoi.

Nhom chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho
Doanh thu thuan

Vong quay hang ton kho = ‘
Hang ton kho binh quén

Chi tiéu nay thé hién kha nang quan ly hang ton kho cia doanh nghiép. S6 vong
quay hang tén kho cao so véi doanh nghiép trong nganh cho thay viéc té chac quan ly
cua doanh nghiép 1a tét, doanh nghiép c6 thé rdt ngin duogc chu ky kinh doanh va giam
duoc luong vén bo vao hang ton kho. Néu sé vong quay hang ton kho thap, doanh
nghiép c6 thé du trir vat tu qua mac dan dén tinh trang @ dong hodc san pham bj tiéu
thu cham. Tir d6, c6 thé dan dén dong tién cua doanh nghiép bi giam di va co thé dit

doanh nghiép vao tinh thé khé khan vé tai chinh trong twong lai.

11



Thoi gian luan chuyén kho trung binh

360

Thai gian luan chuyén kho trung binh = -
\Vong quay hang ton kho
Chi tiéu nay cho biét ctr mot vong quay cua hang ton kho sé& tén bao nhiéu ngay.
Viéc gia tang téc d6 luan chuyén hang tén kho s& lam vong quay hang tén kho ting
cao, ddng nghia vai viéc thoi gian hang ton kho nam trong cac khau hoat dong nhu du
trit, san xuat, kinh doanh dugc rit ngan lai, tir d6 1am doanh thu ting 1én, tiét kiém
dugc chi phi va dong gop vao su phét trién caa doanh nghiép.
Vong quay tai san ngan han

Doanh thu thuan

Vong quay TSNH trong ky = -
Tai san ngan han
Vong quay tai san ngan han trong ky phan anh s 1an quay cua tai san ngan han
trong mot thoi ky nhat dinh. Pay 1a chi tiéu biéu hién hiéu qua st dung tai san bang
phuong phap so sanh giita lwong tai san ngan han bé ra vai doanh thu thuan dat duoc.
Chi tiéu nay cho biét mot dong tai san ngan han s& dem lai cho doanh nghiép bao
nhiéu dong doanh thu trong mét chu ky kinh doanh.
Thoi gian luan chuyén tai san ngan han

360

Thoi gian luan chuyén TSNH =
Vong Quay TSNH

Vong quay TSNH trong ky la chi tiéu phan anh sé lan quay ciia TSNH trong mot
thoi ky nhét dinh. Chi tiéu nay danh gia hiéu qua sir dung TSNH trén mdi quan hé so
sanh giira doanh thu thuan va sé6 TSNH bo ra trong ky. N6i cach khéc, chi tiéu nay cho
biét trong mot nam TSNH cua doanh nghiép luan chuyén dugc bao nhiéu vong hay
moét ddong TSNH mang lai bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay con cho biét sd
lwgng vong quay cang 16n thi tai san ngan han s& van dong cang nhanh va hoat dong
cua cong ty dat hi¢u qua cao va dang c6 doanh thu 16n.

Vong quay khoan phai thu

Doanh thu thuan

\ong quay khoan phai thu =
Cac khoan phai thu
Chi tiéu vong quay cac khoan phai thu phan anh trong ky cac khoan phai thu
quay bao nhiéu vong. Chi sé vong quay cang cao cho thiy khach hang cua doanh
nghiép tra ng nhanh. Néu chi tiéu nay qué thap co thé phuong thirc thanh toan tién cua
doanh nghiép qué nai long, khi d6 s& anh huong dén von caa doanh nghiép. Chi tiéu
12
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nay con cho biét mirc 6 hop Iy cac khoan phai thu ddi véi tirng mat hang cu thé cua
doanh nghiép trén thi truong.
Thoi gian thu tien trung binh

360

Thoi gian thu tién trung binh =
\Vong quay cac khoan phai thu

Chi tiéu nay cho biét binh quan trong bao nhiéu ngay doanh nghiép c6 thé bi thu
hoi cac khoan phai thu caa minh. Vong quay cac khoan phai thu cang 16n thi ky thu
tién binh quan cang nhoé va nguoc lai. Ky thu tién binh quan cao hay thap trong nhiéu
truong hop chwa thé ¢ két luan chic chan ma con phai xem xét cac muc tiéu va chinh
sach cua doanh nghiép nhu muc tiéu ma rong thi treong va chinh sach tin dung.
Chu ky kinh doanh = Thai gian thu tién trung binh + Thoi gian luan chuyén kho trung
binh

Vong quay cac khoan phdi tra

Gia vén hang ban + Chi phi chung, chi

phi ban hang quan ly
Vong quay cac khoan phai tra =

Phai tra nguoi ban + luong, thuéng, thué
phai tra
Chi tiéu nai 1én s vong quay cac khoan phai tra, chi tiéu nay dénh gia bao nhiéu
dong chi phi ban hang, chi phi quan ly chung va gia vén hang ban bo ra thi c6 mot
dong doanh nghiép di chiém dung von cia khach hang, ngudi lao dong. Chi tiéu nay
cang thap cang tbt. Viéc chiém dung khoan von nay co thé sé gitp doanh nghiép giam
dugc chi phi vé vén, dong thoi thé hién uy tin vé quan hé thanh toan ddi véi nha cung
cap va chat lugng san pham d6i voi khéach hang.
Thoi gian tra cham trung binh

360

Thoi gian tra cham trung binh =
Vong quay cac khoan phai tra

Chi tiéu nay noi 1én do dai binh quan cuaa mot lan luan chuyén tién hay sé ngay
binh quén can thiét dé cac khoan tra ngudi ban thuc hién mot vong quay trong ky.
Thoi gian luan chuyén tién cang dai cang tét.

Thoi gian quay vong tién = Chu ky kinh doanh — thoi gian tra cham trung binh
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Nhom chi tiéu phan &nh kha nang sinh loi
Hiéu sudt sir dung tong tai san

Doanh thu thuan

Hiéu suat st dung tng tai san = q
Tong tai san

Chi tiéu nay cho biét mot don vi tai san tao ra dugc bao nhiéu don vi doanh thu
thuan. Chi tiéu ndy cang cao chirng té cac tai san van dong nhanh, gop phan ting
doanh thu va 1a diéu kién nang cao lgi nhuan cho doanh nghiép, con néu chi tiéu nay
thip chirng to tai san van dong cham, c6 thé hang tdn kho va san pham dé dang nhiéu
lam cho doanh thu cua doanh nghiép giam. Chi tiéu nay phu thudc vao dic diém nganh
nghé kinh doanh, dic diém cu thé cua tai san doanh nghiép.

Loi nhuan rong

Hé s sinh loi tong tai san (ROA) = q
Tong tai san
Hé sb sinh loi tong tai san phan &nh mot don vi tai san tao ra bao nhiéu don vi lgi
nhuan trudc thué va lai vay. Chi tiéu nay cang cao chang té hiéu qua su dung tai san
cua doanh nghiép cang tét, gop phan nang cao kha niang dau tu cua chi doanh nghiép.
Chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung tai san ngan han

) Doanh thu thuan
Hiéu suat si dung TSNH =

TSNH binh quén trog ky

Chi tiéu nay cho biét mdi don vi gi4 tri TSNH sir dung trong ky dem lai bao
nhiéu don vi doanh thu thuan. Chi tiéu nay cang Ién ching to hiéu qua sir dung TSNH
cang cao.

Hé so sinh lgi tai san ngan han

Loi nhuan sau thué

Hé s6 sinh loi TSNH =
TSNH binh quén trong ky

Chi tiéu nay phan anh kha nang sinh lgi cia TSNH. N6 cho biét mdi don vi gia
tri TSNH c6 trong ky dem lai bao nhiéu don vi loi nhuan sau thué.
Céac chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung tai san dai han

Doanh thu thuan

Hiéu suit sir dung TSDH =
TSDH binh quén trong ky

Chi tiéu nay cho biét mot don vi gia tri TSDH trong Ky tao ra bao nhiéu don vi
doanh thu. Chi tiéu nay cang lén ching to hiéu qua st dung TSDH cang cao.
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Hé so sinh loi tai san dai han

Loi nhuan sau thué

Hé s sinh lgi TSDH =
TSDH binh quén trong ky

Chi sb nay phan anh kha ning sinh loi cia TSDH. Chi tiéu nay cho biét mdi don
vi gia tri TSDH c6 trong ky dem lai bao nhiéu don vi loi nhuan sau thué.

Nguyén gia TSCD

Suat hao phi cia TSCH = ‘
Doanh thu thuan

Chi tiéu nay cho biét doanh nghiép muébn c6 mét dong doanh thu thuan trong ky
thi can bao nhiéu déng nguyén gia TSCD, d6 13 cin cir dé dau tu TSCD cho phu hop
nhiam dat duoc doanh thu mong muén.

1.3. Nhan té anh hwéng dén hiéu qua sir dung tai san ciaa doanh nghiép
1.3.1. Nhoém nhan té chi quan

Trinh dé cén bé quan 1y va tay nghé cia cong nhan

Ngoai nhan té vé vat chat ra con ngudi chinh 1a nhan té quan trong nhat. Trinh
d6 can bo quan Iy thé hién & trinh d6 chuyén mdn nhét dinh, kha ning t6 chic, quan ly
va ra quyét dinh. Néu can bo quan 1y co trinh d6 chuy@n mén cao, kha ning to chirc
quan ly tét dong thoi dua ra quyét dinh dung dan phd hop véi tinh hinh caa doanh
nghiép. Vi vay, trinh do can bo quan 1y déng vai tro hét sic quan trong dbi véi viéc
nang cao hiéu qua str dung tai san cua doanh nghiép.

Trinh d6 tay nghé caa cdng nhan: bo phan cong nhan 1a bo phan tryc tiép tao ra
san pham, dich vy, truc tiép tiép xtc vai khach hang va 1a nhan t4 truc tiép sir dung tai
san cua doanh nghiép. Trinh d6 tay nghé cua cong nhan cang cao thi cang 1am ting
hiéu qua san xuat va 1am giam cac rui ro khong dang co.

Cong tac tham dinh dir an

Cong tac tham dinh dy an va dic biét 1a tham dinh tai chinh du &n c6 vai tro rat
quan trong ddi véi hiéu qua dau tu cua doanh nghiép, anh huang truc tiép dén hiéu qua
sur dung tai san ctaa doanh nghiép.

Néu cbng tac tham dinh du an duogc thuc hién theo mot quy mé chit ché véi doi
ngil can bo tham dinh c6 trinh d6 chuyén mén viing vang thi du an sé duoc danh gia
mét cach chinh xac vé mic do can thiét cua du an ddi véi doanh nghiép. Biéu nay
gitp cho doanh nghiép c6 nhitng quyét dinh dau tu dung din gép phan nang cao stc
manh canh tranh, m¢é réng thi truong tiéu thy, tang doanh thu va tang lgi nhuan lam
cho hiéu suat sir dung tong tai san va hé sb sinh loi tong tai san ting nguoc lai cong tac
tham dinh tai chinh khéng hiéu qua s& din dén nhitng quyét dinh sai 1am. Quyét dinh
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dau tu sai 1am s& dan dén hau qua nghiém trong. Néu dau tu qua nhiéu, khong ding
huéng hodc khong dau tu dong bo s& dan dén tinh trang 1ang phi vén, 1am giam hiéu
qua hoat dong cua doanh nghigép.

Nang luc quan ly tai san cua doanh nghiép

Quan ly tai san tét s& 1am nang cao hiéu qua st dung tai san ngan han, gidp
doanh nghiép str dung hét hiéu suat cua tai san. Viéc quan ly tai san caa doanh nghiép
bao gom:

Quan ly von vé hang ton kho

Dbi véi doanh nghiép thuong mai, hang ton kho chu yéu la dy trir hang hoa dé
ban. Viéc duy tri mot lugng von vé hang ton kho thich hop s& mang lai cho doanh
nghiép su thuan lgi trong hoat dong kinh doanh. Tranh bi tra gia cao cho viéc dat hang
nhiéu lan véi sé luong nho va nhitng rai ro trong viéc cham tré hodc ngung tré san
xuat do thiéu vat tu hay nhiing thiét hai do khong dap tmg dugc cac don hang cua
khéach hang.

Viéc dau tu von vao du trir hang ton kho hop ly gidp doanh nghiép tranh duoc
tinh trang & dong vat tu, hang hoa. Tir 46 gop phan day nhanh toc ¢ chu chuyén von
Iwu dong, giup doanh nghiép thuc hién tot nguyén tac tiét kiém, st dung cac phuong
tién san xuat va nhan luc. Dy trit hang ton kho hop 1y ¢6 vai trd nhu mot tim dém an
toan gitra cac giai doan khac nhau trong chu ky kinh doanh

Pé quan ly tot von du trir hang ton kho can phéi hop nhiéu bién phap tir khau
mua sam, van chuyén, du trir vat tu dén du trir thanh pham, hang héa dé ban. Can xac
dinh ding dan lwong nguyén vat liéu, hang hda can mua trong ky va luong ton kho dy
trit hop 1y va lua chon phuong tién van chuyén phi hop dé t6i thiéu hoa chi phi van
chuyén, xép da.

Quan ly tién mat

Vén bang tién 1a yéu to truc tiép quyét dinh kha niang thanh toan caa mot doanh
nghiép tuong (ing vai mot quy mo kinh doanh nhat dinh doi héi thuong xuyén phai co
mét lwong tién twong xing madi dam bao cho tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép ¢
trang thai binh thuong.

Vén bang tién 1a mot loai tai san c6 tinh linh hoat va ciing dé 1a d6i twong cua cac
hanh vi tham 6, gian 1an, loi dung. Mot trong nhitng yéu ciu caa cong tac quan ly tai
chinh doanh nghiép la phai lam cho ddng vén dau tu vao kinh doanh khong ngirng van
dong va sinh 1oi. Chinh vi thé viéc quan ly vén bang tién Ia van dé hét sac quan trong
trong cong tac quan ly tai chinh doanh nghiép.
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Viéc xac dinh muc ton trir tién mat hop 1y ¢6 v nghia quan trong gilp doanh
nghiép dam bao kha ning thanh toan bang tién mat can thiét trong ky, tranh duoc rui
ro khdng c6 kha ning thanh toan. Giit dwgc uy tin véi cac nha cung cap va tao diéu
kién cho doanh nghiép chép duoc co hoi kinh doanh tét, tao kha niang thu duoc loi
nhuan cao.

Quan ly chit ché cac khoan thu chi bang tién doanh nghiép can phai xay dung
cac ndi quy, quy ché vé quan Iy cac khoan thu, chi, dic biét la cac khoan thu chi bang
tién mat dé tranh sy mat mat, lam dung tién cua doanh nghiép muu loi cho ca nhan.
Can quan ly chit ché cac khoan tam tng tién mit. Xac dinh rd dbi twong tam ng, cac
trrong hop tam wng, mirc d6 tam tng va thoi han dugc tam tng. Thuong xuyén dam
bao kha ning thanh toan cac khoan no dén han cho doanh nghiép.

Vi vay, doanh nghiép can chu dong trong viéc quan Iy tién mat sao cho that tét,
sir dung tién mat dé dy trir hay dé dau tu phai that chinh xac va hop 1y. Khi da bién
tién mat thanh coéng cu dé thuc hién moi hoat dong trong san xuat hay kinh doanh thi
doanh nghiép d6 hoan toan cé thé tru viing trén thj truong du trong hoan canh kho
khan.

Quan ly khoan phai thu

Quan Iy khoan phai thu tir khach hang 1a mot van dé rat quan trong va phuc tap
trong cong tac quan Iy tai chinh doanh nghiép. Khoan phai thu tir khach hang chiém ty
trong Ion trong téng von luu dong cua cac doanh nghiép.

Viéc quan ly khoan phai thu tir khach hang lién quan chat ché dén tiéu thy san
pham. Khi doanh nghiép mo rong viéc ban chiu hang héa cho khéach hang sé lam cho
khoan phai thu tang.

Viéc tang khoan phai thu tir khach hang kéo theo viéc gia tang cac khoan chi phi
quan Iy no, chi phi thu héi no, chi phi tra I3i tién vay dé dap wng nhu cau vén luu dong
thiéu do von caa doanh nghiép bi khach hang chiém dung.

Doanh nghiép phai quyét dinh thoi han ban chiu (thoi han thanh toan) va ti l¢
chiét khau thanh toan

Vi vay, doanh nghiép can cha dong 4p dung cac bién phap tich cuc va thich hop
thu hdi cac khoan no qué han. Can xac dinh rd nguyén nhan dan dén ng qua han dé cé
bién phéap thu hoi thich hop. C6 thé chia ng quéa han thanh cac giai doan dé c6 bién
phap thu hoi phi hop. Trich 1ap du phong no phai thu khé doi dé cha dong bao toan
vén luu dong.
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Quan ly tai san cé dinh

Doanh nghiép phai xac dinh quy md va chang loai tai san xuit — kinh doanh
truéc tién néu mudn dat dugc cac chi tidu vé hiéu qua sir dung tai san ¢ dinh. Day la
van dé thudc dau tu xay dung co ban, doi hoi doanh nghiép phai can nhic ky cang cac
quyét dinh dau tu dua trén co s& CaC nguyén tic va quy trinh phan tich dy an dau tu.
Néu mua nhiéu tai san c6 dinh ma khong sir dung hét s& gay ra sy lang phi vén, song
néu phuong tién khong du so vai luc luong lao dong thi ning suat s& giam. Trén co s
mét lwong tai san ¢d dinh d3 mua sim, mot mit doanh nghiép phai tan dung téi da thoi
gian va hiéu suit cua may, thuc hién an toan, tiét kiém trong van hanh may, cb ging
khédu hao nhanh dé sém ddi méi va ap dung cac tién bo khoa hoc ki thuat tién tién,
hién dai. Diéu d6 s& tao tién dé cho doanh nghiép ludn ludn d6i méi theo hudng tich
cuc, hién dai, cung cap nhitng san pham, dich vu phl hop véi nhu cau thi truong mang
tinh canh tranh cao.

Viéc danh gia hiéu qua sir dung tai san c¢b dinh cho thy khau hao c6 tac dong 16n
dén cac chi tiéu. Do d6, doanh nghiép can xac dinh phuong phap tinh khau hao tai san
¢ dinh cho thich hop. Trong qua trinh tham gia vao hoat dong san xuét — kinh doanh,
do chiu nhiéu tac dong bai cac nguyén nhan khac nhau nén tai san ¢ dinh bi giam dan
vé gia tri, hay con goi 1a hao mon. C6 hai loai hao mon TSCP 13 hao mon hitu hinh va
hao mon vo hinh.

— Hao mon hitu hinh Ia loai hao mon do qué trinh sir dung va do tac déng cua
moi trudng, hinh thai vat chat cia TSCP bi mai mon, bién dang, gay, va,
hong...

— Hao mon vé hinh 1a loai hao mon do tién bo caa khoa hoc cong nghé, mot loai
may mai, thiét bi méi ra doi vu viét hon 1am TSCPD bi giam gia thanh hoac 15i
thoi

Do TSCP bi hao mon nhu vay, doanh nghiép can tao lap quy dé thu hdi, tai dau

tu vao tai san mai, doanh nghiép can trich khau hao cho TSCP. Trich khiu hao TSCP
la viéc chuyén mot phan gié tri cia TSCD tuong Gng véi phan hao mon vao gia thanh
san pham va s& thu hoi dugc phan gid tri 6 thong qua tiéu thu san pham.Viéc xac dinh
muc trich khau hao 1a cong viéc twong ddi phic tap. Trudc tién, doanh nghiép phai xac
dinh téc do hao mon cua tai san. Biéu nay rat khé khin do xac dinh hao mon hitu hinh
d3 kho, xac dinh hao mon vo hinh con kho hon, né doi hoi sy hiéu biét, kha ning du
doan cua doanh nghiép. Khi da xac dinh duoc mic do hao mon, doanh nghiép can phai
can nhac dén cac yéu t6 sau:

— Tinh hinh tiéu thu san pham do TSCD d6 ché tao trén thi truong. Do tinh hinh
tidu thu tac dong truc tiép dén gia ban san pham ddng thoi cho biét lwong cau
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san pham cua doanh nghiép 1a bao nhiéu va hoat dong cua TSCD s& ¢ mic
cdng suat nao va kéo theo né hao mon ¢ muirc do nao.
— Ngudn vén dau tu cho TSCPD 1a von chu sé hitu hay vén vay
— Anh huéng cua thué dén viéc trich khiu hao. Do viéc trich khau hao anh
huong truc tiép dén gia thanh san pham, anh hudng dén loi nhuan caa doanh
nghiép va anh hudng dén thué thu nhap ma doanh nghiép phai nop.
— Quy dinh ciia Nha nuéc trong viéc tinh khdu hao: Nha nuée c¢6 quy dinh quan
ly trong viéc trich khau hao TSCP nhu phuong phap tinh khau hao, thoi gian
st dung dinh muac cia TSCP, tac dong truc tiép dén mic trich khau hao hang
ky cua doanh nghiép.
— Viéc lya chon dugc phuong phap tinh khiu hao TSCD thich hop 12 bién phép
quan trong dé bao toan vén ¢ dinh va ciing 1a mot can ctr quan trong dé Xac
dinh thoi gian hoan vén dau tu vao tai san ¢b dinh tir c4c nguon tai tro dai han.
Tom lai, muc dich cua viéc tao l1ap quy khau hao 1a dé tai dau tu, thay thé, doi
méi TSCP. Khi tai san ¢ dinh chua duoc khau hao hét, chua dugc thay thé bang
TSCP mdi thi khdu hao dugc tich lily va doanh nghiép c6 quyén sir dung sé khau hao
lity ké cho hoat dong san xuét — kinh doanh cua minh.
1.3.2. Nhoém nhan té khach quan
MOi truong kinh doanh

Doanh nghiép ton tai va phét trién trong méi truong kinh doanh nhat dinh. Moi
truong kinh doanh bao gém tat ca cac diéu kién bén trong va bén ngoai anh hudng téi
hoat dong cua doanh nghiép: méi truong chinh tri, méi treong kinh té - tai chinh, moi
treong cong nghé, moi truong van hoa xa hoi.
Tinh trgng cia nén kinh té

Mot nén kinh té dang trong qua trinh ting trudong thi ¢ nhidu co hoi cho doanh
nghiép dau tu phat trién, tir d6 doi hoi doanh nghiép phai tich cuc 4p dung cac bién
phap huy dong vén dé dap tng yéu cau dau tu. Nguoc lai, nén kinh té dang trong tinh
trang suy thodi thi doanh nghiép kho cd thé tim duoc co hoi tot dé dau tu.
Chinh sach ciia nha nwée doi véi doanh nghiép

Trong nén kinh té thi truong, vai trd cua Nha nudc 1a hét siac quan trong. Trén
co s& luat phap va cac chinh sach kinh té vi mo, Nha nudc tao méi trudng va hanh
lang cho céc doanh nghiép phét trién san xuat kinh doanh. Bat ki mot sy thay d6i nao
trong chinh sach hién hanh déu anh hudéng truc tiép hoic gian tiép dén hoat dong cua
doanh nghiép. Nhimg chinh sach ma Nha nuéc tic dong anh hudong dén céc doanh
nghiép nhu chinh sach tai khoa, chinh sach tién té, chinh sach tin dung, chinh sach

19



thué, chinh séch khuyén khich dau tu, chinh sach tai chinh. Khi mot trong nhitng chinh
sach nay thay d6i di it hay nhiéu déu anh huong dén nén kinh té vi mo, déng thoi anh
huong khong nho dén céc doanh nghiép trong nudc. Vi du nhu chinh sach vé I3i suat
c6 thé tac dong dén ngudn tai tro cho tai san ngan han, vi doanh nghiép khéng thé tién
hanh san xuat kinh doanh trén mdi nguon von chua s hitu ma chi yéu 1a tir ngudn vén
vay bén ngoai nhu: Vay ngan hang, cac t6 chtc kinh té, ca nhan,... Ngoai ra chinh sach
vé xuat nhap khau nguyén vat liéu cua Nha nuéc ciing anh huéng dén viéc mua sam
nguyén liéu dau vao, hay dén viéc dy trit hang héa... cua doanh nghiép. Vi vay, doanh
nghiép can phai nghién ctu ky céc chinh sach cua Nha nuéc, du doan trude dugc sy
thay do6i ctia cac chinh sach kinh té va danh gia lai anh huong cua cac yéu to nay dén
hoat dong ctia doanh nghiép trong tuong lai dé c6 chinh sach hoat dong cho phu hop.
Péi thi canh tranh

Trong tinh hinh thi treong canh tranh gay gat, cac doanh nghiép ludn gip phai
nhitng d6i thu trén nhiéu linh vyc. Vi vay, cac doanh nghiép can ludn xéac dinh 1 doi
tha cua minh 13 ai, d6i thu cia minh ¢6 loi thé nao hay c6 nhitng bat loi ndo dé tir d6
khai thac, dua ra chién lugc kinh doanh dé danh bai déi thu canh tranh, chiém linh thi
treong. Diéu quan trong nhat chinh 1a phai quan Iy thj truong thi trudng, quan ly khach
hang ciing nhu muc tiéu kinh doanh that tt.

Gan nhu tat ca cac doanh nghiép déu phai song chung véi nhau trong mot moi
truong canh tranh. Cac ddi thu c6 thé ¢6 chung mot dong san pham véi doanh nghiép,
dan dén viéc s& canh tranh nhau vé ca tai san ngan han nhu nguyén vat liéu dé san xuat
ra san pham va canh tranh ca vé phia khach hang. Theo d6 thi cac doanh nghiép can co
nhitng budc di chién luoc quan trong nhu quan tdm dén kha ning cua ddi tha canh
tranh va cac san pham thay thé cho céc san pham cua doanh nghiép. Diéu nay s& lam
doanh nghiép tranh dugc trudng hop bi roi vao thé vi dong, lac 16ng khi ma thi treong
luon thay doi tirng ngay ting gid. Nam bt rd d6i tha, hiéu rd doanh nghiép minh la
viéc 1am can thiét véi mdi nha quan tri.

Néu doanh nghiép hoat dong trong nhitng nganh nghé, linh vic c6 mirc d6 canh
tranh cao doi hoi doanh nghiép phai dau tu nhiéu hon cho viéc d6i méi thiét bi, cong
nghé va nang cao chat lugng san pham, cho quang cdo, tiép thi va tiéu thu san pham...

Yéu té Khoa hoc va cong nghé

Mot trong nhitng nhan té quan trong nhat d6 chinh 1a khoa hoc va cong nghé.
Nhan té nay gan nhu di tré thanh luc lwong san xuat tryc tiép, tro thanh dong luc cho
su phét trién va hinh thanh xa hoi. Khoa hoc cong nghé con gidp cho moi hoat déng
trong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép tré nén nhe nhang, dé dang hon rat nhiéu.
Trén thuc té thi nuwéc ta khdng phai 1a nuéc dan dau trong cdng nghé va cang khong

20

Thang Long University Library



AP L

phai 12 nuéc c6 nén tang khoa hoc cng nghé tién tién nhung nhd vao qua trinh toan
cau hoa, thi trudng duoc mé cira da lam cho nhing tién bo vé khoa hoc cong nghé
khong con xa voi véi chiing ta. Pa xuat hién rat nhiéu doanh nghiép nim dwogc nhiing
cong nghé rat tién tién mot cach nhanh chong va dang dan mo rong tam phat trién vo
cung manh mé.

Khong ap dung khoa hoc cdng nghé vao trong san xuét kinh doanh thi chinh la
dang dan thut Ui v6i x& hoi ciing nhu ddi véi cac ddi thu canh tranh trén thi truong. Vi
vay, cap nhat khoa hoc va cdng nghé dang 1a mot nhiém vy cap thiét nhat déi voi moi
doanh nghiép dé c6 thé phuc vu tit ca nhitng hoat dong cua doanh nghiép tir quan ly
dén san xuit kinh doanh maot cach tét nhat, tién tién nhat va hiéu qua nhat. Bac biét Ia
trong viéc nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han. Rét nhiéu loai tai san ngan han
dugc doanh nghiép xtr ly bang cac hé théng may moc, day chuyén nhu nguyén vat
liéu, nhién liéu hay ca trén cac hé théng mdy tinh nhu viéc xu ly dir liéu vé tién, cac
khoan phai thu,...

Nhu cau cuia khach hang

Nhu cau khach hang 14 nhan t6 anh huang lén téi viéc ra quyét dinh cua doanh
nghiép trong viéc san xuat ra loai san pham gi, chat luong ra sao, mau ma nhu thé nao.
Cung vai sy phat trién caa kinh té - xa hoi, khoa hoc k¥ thuat, nhu cau caa con ngudi
ngay cang cao ca vé sb lwong va chat luong, dé dap ung nhu cau d6 thi doanh nghiép
luén phai tim cach nang cao chat luong san pham ciing nhu tién hanh nghién ciu thi
truong thuong xuyén dé phuc vu khéch hang mot cach tét nhat. Nhitng doanh nghiép
ma doi ngii nhan vién khéo 1o, tan tinh, cong véi cdng tac xuc tién thuong mai quang
ba san pham cia minh dé thAm nhap vao thi truong méi tét gitp hinh anh cia doanh
nghiép lan rong, tim kiém duoc nhiéu khach hang méi hon, doanh nghiép ban duoc
nhiéu san pham hon, gép phan lam cho doanh thu trong ky ting nhanh.
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CHUONG 2. THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN CUA CONG
TY TNHH PAU TU CONG NGHE MO - XAY DUNG

2.1. Giéi thiéu vé cong ty
— Tén cong ty: CONG TY TNHH PAU TU CONG NGHE MO - XAY DUNG

— English name: MINING TECHNOLOGY INVESTMENT CONSTRUCTION
CO., LTD

— Tén viét tat: MITEC
— Tru sé chinh: T 6, khu 4, phuong Bach Bang, TP Ha Long, Tinh Quang Ninh

— Header: Group 6 Block 4 — Bach Dang Ward — Ha Long City — Quang Ninh
Province

— Dién thoai/Tel: +84. 04.62.685.999
— Fax: +84. 04. 62.659.999

— Vin phong PD: Phong 804, toa nha Artex, sé 172 Ngoc Khanh, TP. Ha Noi,
Viét Nam

— Voén diéu & cua cong ty 1a 18.000.000.000 dong ngay 25/11/2004
2.1.1. Quatrinh hinh thanh ciia céng ty TNHH ddu tw cong nghé Mé - Xay dung

Cong Ty TNHH Pau Tu Coéng Nghé Mo - Xay Dung duoc thanh lap nam 2003 -
Tén giao dich : MITEC. Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc lap dit hé thong
dong luc, hé théng chiéu sang thiét ké Iap dat, chuyén giao céng nghé, thiét bi, hoat
dong san xuat, thwong mai Xuat nhap khau cac thiét bi mo, khai khoang, co dién, dién
cdng nghiép, o t6, thiét bi an toan... tai mot s6 thi trudng 16n trén thé giéi nhu Nhat
Ban, Italy, Dac, Nga, Nam Triéu Tién, Trung Qudc, Pai Loan... Cong ty con hoat
dong trong linh vuc kinh doanh buén ban vat liéu xay dung, tu van dau tu, giam sat
chat lugng thi cong cua cac cong trinh dan dung va cong nghiép. MITEC Ia nha phan
phdi chinh thirc san pham cua cac thuwong hiéu ndi tiéng tai Viét Nam, phuc vu cho
linh vuc mo, khai khoang, cong trinh xay dung, san xuét va dan sinh.

Bén canh nhitng loi thé vé cong nghé hién dai, MITEC c6 mét doi ngit ki su co
nhiéu ndm kinh nghiém dugc dao tao, trang bi nhitng kién thirc viing vang, nham phuc
vy nhanh nhat va t6i uu nhat d6i vai khach hang.Véi nhitng thé manh sin c6 trong linh
vuc hoat dong kinh doanh ciia minh, MITEC d3 va dang duoc khach hang va cac ddi
tac tin nhiém danh gia cao, tré thanh maot trong nhiing nha cung cap may moc, thiét bi
hang dau vat tr uy tin hang dau tai Viét Nam
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2.1.2. Co cdu té chirc ciia cong ty TNHH dau tw cong nghé Mé - Xay dung
So do 2.1 Té chirc bé may quan Iy cong ty TNHH dau tie cong nghé Mé - Xay dung

Chu tich
hoi dong
Giam
boc
1 . 1
Pho giam Pho giam
doc tai doc k¥
chinh thuat
L 1 l 1
Fhong Phongké | | %19 || Phongky | | Phongthi| | Phong du
) toan anap thuat cong an
chinh khau

( Nguon phong ké toan)

Chai tich hgi dong

C6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh thuc hién cac quyén va nghia vu
cua cong ty. Chu tich hoi dong thanh vién c6 quyén quyét dinh chién lugc ké hoach
trung han va ké hoach kinh doanh hang nidm, c6 nhiém vu gidm sat, chi dao giam déc
trong viéu diéu hanh céng viéc kinh doanh.
Gidm dic

C6 quyeén tuyén dung, dé bat, cach chuc, cho thdi viéc, ky luat, ting lwong doi
véi can bo cong nhan vién trong toan cong ty. Ky két cac hop dong kinh té vé san xuat
- kinh doanh, ky két cac ban ké hoach thong ké, bao céo, giao dich...ddo tao bdi dudng
cham lo doi séng vat chat, tinh than cho can bd cong nhan vién. C6 nhiém vu quyét
dinh cac chu truong, chuong trinh ké hoach va bién phap cong tac cua cong ty, 1anh
dao va diéu hanh don vi hoan thanh nhiém vu chinh tri caa minh va nop ngan sach nha
nuéc day di. T6 chac va sir dung c6 hiéu qua lao dong, vat chat ki thuat, vat tu tai
san, bao toan va phat trién ngudn vén kinh doanh.
Phé giam déc tai chinh

Gitap giam ddc chi dao va diéu hanh truc tiép mot sé linh vuc céng tac hoic mot
s6 phong ban, chi nhanh, xuéng thugc cong ty va chiu trach nhiém két qua cong tac
dugc giao. Khi giam ddc di ving, Pho giam déc thay mat giam ddc giai quyét cac cong
viéc chung caa cong ty va phai béo céo lai Giam doc nhitng viéc da giai quyét khi
giam c6 mat. Chi dao truc tiép cong tac chinh tri tu tuéng cua phong kinh doanh va
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cac t6 san xuat quan ly theo mé hinh t6 chirc gon nhe, hiéu qua, hién dai, c6 1i theo
dung phap luat, dua hoat dong kinh doanh ngay cang phat trién.
Phé gidm doc ky thugt

Phé giam dbc ki thuat gitp giam ddc chi dao va quan 1y diéu hanh linh vyc cong
viéc k¥ thuat. Ngoai ra, Pho giam déc 1a ngudi dé xuat nhirng bién phap nang cao hoat
dong cua cong ty. Tham muu gitp viée giam doc cdng ty trong quan 1y diéu hanh linh
vyc cong viéc ky thuat. Tham tra dam bao chét luong cac dy &n, thdng qua cac yéu cau
lap du &n giao cho cac phong chuyén mon k¥ thuat tham gia thuc hién lap du an.
Phong hanh chinh

Gilp viéc cho giam déc cong ty va to chic thuc hién cac viéc trong linh vuc t6
chtrc lao dong, quan ly va bd tri nhan luc, bao ho lao dong, ché do chinh sach, chim
s6c stirc khoe cho ngudi lao dong, bao vé quan sy theo luat va quy ché cong ty. Kiém
tra, don dbc cac bo phan trong cdng ty thuc hién nghiém tdc noi quy, quy ché cong ty.
Lam dau méi lién lac cho moi thdng tin cua giam déc cdng ty. C6 nhiém vu diéu hanh
cac hoat dong cua cong ty dong thoi giup ban giam dbc cua cong ty quan ly can bo
nhan vién, té chuc tuyén dung, dao tao, nang bac cho ngudi lao dong, sap xép bd tri
can bo cong nhéan lao dong. Giai quyét ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong theo
quy dinh.
Phong ké toan

Gilip viéc giam ddc cong ty trong cong ty quan Iy theo ddi va to chic thuc hién
cong tac thong ké ké toan, tai chinh trong cong ty. T6 chuc hach toan kinh doanh tong
hop tat ca cac hoat dong trong cong ty. Nhiém vy gitp giam ddc xac dinh va quan ly,
st dung loai von, tai san cac loai quy cua cac xi nghiép. T chic hoach toan kinh
doanh tong hop toan cong ty.
Phong xudt nhap khau

Lién hé tim dbi tac theo ding quy trinh xuat nhap khau, dam bao chi tiéu sd
lugng hang nhap khau va pht hop véi nhu cau kinh doanh. Kiém tra giam sat qué trinh
giao nhan hang cia nhan vién tai cang. Kip thoi xu ly cac phat sinh vé ching tir tai
cang.
Phong ky thugt

Co chuc nang tham muu va giap Gidm dde trong viéc trién khai thuc hién dau tu
du an va xay lép. Lap, kiém tra, kiém soat ké hoach nga'in han va dai han cta Cong ty.
Kiém tra xay lap quan li chat lugng cong trinh, ki thuat thi cong. Phong thyc hién cac
nhiém vy tong hop quyét toan cac cong trinh, du an 1ap hd so dau thau hoic moi thau

cac cong trinh. B phan ké hoach - ki thuat cling chinh 1a don vi truc tiép chiu trach
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nhiém vé viéc phan bd cac nhan lyc thyuc hién thi cong td1 cac cong trinh va chiu trach
nhiém quan 1y, chi dao cic lao dong nay. Phong ki thuat con c6 nhiém vu Kkiém tra,
giam sat chét luong vat tu khi nhap kho va xuat kho, danh gia chinh xac chat luong
clia cac vat tu phan phdi vé cac cong trinh. Pong thoi 1a don vi truc tiép nhan cac phan
hoi tir phia cac khach hang vé cac cong trinh da hodc dang thi cong nham co6 ké hoach
diéu chinh hoic stra chita kip thoi bao dam chat luong.
Phong thi cong

Cac ky su chiu trach nhiém giam sat diéu hanh nhan lyc, may mac thiét bi thi
cong lap dit cho tirng khu vyc minh quan 1y. Pam bao tién do thi cng, hiéu qua khoa
hoc trong phan cdng cong viéc, bam sat thiét ké va chat lugng trong thi cong. Pua ra
bién phéap thi cong xay lip cu thé dam bao an toan trong lao dong va bao céo hang
ngay cho chi huy du an.
Phong du an

Lap ra cac du an, phwong an kinh doanh. Du an phai dam bao tinh kha thi va bén
viing. Trién khai, hoan thién ho so phép 1y lién quan téi cac du an. Quan ly va khai
thac du an c6 hiéu qua. Cha dong nghién cau, tim toi cac bién phap quang céo tiép thi
trong kinh doanh. Tham muu vé c4c hoat dong thuong mai, dich vu va hoat dong xuat
nhap khau. Lap ké hoach san xuit hang nam, hang quy, hang thang va tirng don hang.
2.1.3. Két qud hoat déng kinh doanh tai cong ty TNHH ddu tw cong nghé Mé - Xay

dung

Pé danh gia tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty, trudc tién can xem xét dén cac chi tiéu trén bang can ddi ké toan va bang bao
c4o két qua kinh doanh

Duéi day 13 bang bao céo két qua kinh doanh va bang can ddi ké toan cua Cong
ty TNHH dau tu cong nghé Mo - Xay Dung
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Bang 2.1 bao céo két qua hoat déng kinh doanh tai céng ty TNHH dau ti cong nghé Mé - Xay dung

(Pon vi: trigu dong)

Chénh léch 2012 - 2013

Chénh léch 2013 — 2014

Chi tiéu Nam 2012 | Nam 2013 Nam 2014
Tuyét ddi | Twong ddi (%) | Tuyétddi | Twong doi (%)
Doanh thu thuan 25.652,88 | 84.791,30 | 115.096,88 | 59.138,42 230,53 30.305,59 35,74
Gia von hang ban 26.241,83 | 82.701,63 | 115.053,08 | 56.459,80 215,15 32.351,45 39,12
Doanh thu hoat dong tai chinh 335,86 968,86 1.949,81 633 188,47 980,94 101,25
Chi phi tai chinh 1.128,96 343,84 1.051,09 (785,12) (69,54) 707,25 205,70
Chi phi ban hang 217,74 467,33 525,40 439,58 1.584,48 58,07 12,43
Chi phi quan ly doanh nghiép 1.997,35 1.891,22 2.122,18 (106,14) (5,31) 230,97 12,21
Loi nhun sau thué (1.923,83) 888,23 (1.813,16) | 2.812,07 (146,17) (2.701,39) (304,13)
(Nguon: phong ké toan)
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Qua bang 2.1 cua cong ty TNHH dau tu cong nghé Mo - Xay dung tinh hinh cua céng
ty:
Nhan xét:

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu cia cong ty: Nam 2013 1a 84.791,30
trigu dong, tang so véi nam 2012 1a 59.138,42 triéu dong, ting twong tng 230,53%.
Két qua trén cho thdy cong ty da dat hiéu qua trong viéc san xuat kinh doanh cua
minh. Nam 2014 doanh thu cua cdng ty 1a 115.096,88 triéu doéng, so v&i nim 2013
tang 30.305,59 triéu dong twong Gng ty 18 ting 35,74%. Ty 1¢ nay ting khong bang
niam trude, nguyén nhan 1 trong nam 2014, cong ty gap nhiéu kho khian hon trong
viéc thuc hién cac du an khai thac mo va xay dung so va&i nam 2013. Bén canh do,
cdng ty mat mot vai d6i tac do su canh tranh cua cac ddi tha trén thi truong.

Gia vén hang ban: La khoan chi 16n nhat cua cong ty, n6 tac dong rat Ion dén loi
nhuan cua cong ty. Trong nam 2013 1a 82.701,63 triéu dong tang so véi nam 2012 1a
56.459,80 triéu dong, tang twong ung 215,15%. Trong ndm 2014 gia von hang ban l1a
115.053,08 triéu dong, ting 32.351,45 triéu dong tuong Gng ting 39,12%. Toc do ting
lén nhanh ciia gia vén hang ban ciing phu hop véi viéc cong ty dd mo rong duogc tinh
hinh san xuat kinh doanh va dat dugc nhiéu doanh thu nhu da phan tich ¢ trén. Tuy
nhién, céng ty can chl trong quan ly gia ca nguén dau vao va can phai tim hiéu thém
cac nha cung cap méi dé ha thap chi phi & mic tdi thiéu.

Doanh thu hogat déng tai chinh: Doanh thu hoat dong tai chinh bao gom khoan
thu nhap tir 13i tién giri ngan hang, 13i chénh léch ty gia phat sinh do danh gia lai s6 du
cudi cac nam cua cac khoan no dai han. Nam 2012, doanh thu hoat dong tai chinh cua
cong ty dat mic 335,86 tricu dong, ndm 2013 chi s6 nay tang 188,47% so V4i nim
2012 tuong ung ting 633 triéu dong. Doanh thu hoat dong tai chinh nim 2014 13
1.949,81 triéu dong tang 101,25% so véi ndm 2013. Nguyén nhan doanh thu hoat dong
tai chinh ting nhanh nhu vay la do cong ty tan dung duoc mot sé khoan thu do thanh
toan sém cho nha cung cip va dugce huong chiét khdu thuong mai tir nha cung cap.

Chi phi quan ly doanh nghi¢p: Chi phi quan ly doanh nghiép cua cong ty ting
dan qua cac nim. Nam 2012 13 1.997,35 triéu dong, nim 2013 giam nhe con 1.891,22
triéu dong va dén nam 2014 lai ting 1én 2.122,18 triéu dong. Mc chi phi nay ciia cong
ty tuy giam xubéng mot chut trong nim 2013 nhung sang nim 2014 lai ting 1én kha
cao. Nguyén nhan cua su ting 1én nay 1a do cong ty mé rong quy md san xuét kinh
doanh. Bén canh d¢ thi cac chi phi nhu dién nudc hay cac khoan luwong cia toan nhan
vién cling da tang 1én mot phan khdng nho. Ngoai ra, cong ty phat sinh mot sé khoan
chi phi dich vu mua ngoai khac, tir d6 lam tang chi phi quan ly kinh doanh. Théng qua

27



s6 liéu trén, ta c6 thé thay cdng ty can phai ting cudng hon nira cong tac quan ly chi
phi nham cai thién tinh hinh doanh thu, lgi nhuan cia minh.

Loi nhudn sau thué: loi nhuan sau thué caa cong ty c6 su bién dong manh trong
ba nim. Nam 2013 loi nhuan sau thué ting 2.812,07 triéu dong, twong tng 146,17% so
v6i nam 2012. Nam 2014 loi nhuan sau thué giam 304,13% so véi nim 2013, tuong
duong 2.701,39 triéu ddng. Nguyén nhan din dén loi nhuan sau thué giam 1a do hé qua
cua lam phat, nén kinh té van con khé khan va gay ra tri tré san xuét cho cac doanh
nghiép san xuét vat liéu xay dung, doanh nghiép xay dung. Trong twong lai cong ty s&
phai ¢6 gang hét sirc va c6 nhirng bude di chién thuat, cac chinh sach kinh doanh hop
1y dé thoat ra khoi tinh trang chung dang bao phu toan nganh xay dung.

Théng qua viéc phan tich bang bao céo két qua kinh doanh cua cong ty, ching ta
cd thé thay rd duoc nhitng thuan loi, nhitng kho khin ctia cdng ty trong viéc hoat dong
kinh doanh. Cong ty da rat c6 gang dua ra nhirng chinh sach nham thu hit khéach hang,
tang doanh thu, loi nhuan khi ma nén kinh té vin con dang bi anh huong bai hé qua
ctia cudc suy théi kinh té.

2.2. Thuc trang hiéu qua sir dung tai san caa cong ty TNHH diu tw cong nghé

Mé - Xay dung
2.2.1. Tinh hinh tai sdn ciia céng ty TNHH ddu tw cdng nghé Mé - Xay dung
Quy md va co cau tai san cia cong ty TNHH dau tu cong nghé Mé - Xay dung

Bdang 2.2 Quy mé va co cdu tai san cua cong ty
Pon vi tinh : Triéu dong; ty trong: %

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Tai san ngan han 39.599,39 73.960,25 88.998,78
Tai san dai han 12.523,60 10.530,42 8.675,99
Tong TS 52.123 84.490,67 97.674,78

(Nguon béo céo tai chinh ciia céng ty nam 2012 — 2014)

28

Thang Long University Library



Biéu do 2.1 Ty trong tai san cia cong ty 2012 - 2014

DPon vi: %
Ty trong tai sian cong ty nam 2012 - 2014
100% -
80% -
60% - B Tai san dai han
40% - B T3ai san ngén han
20% -
0% . ; .

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

(Nguon bdng cdn doi ké toan ciia cong ty nam 2012 — 2014)

Tong tai san qua ba nam c6 su thay ddi nhu sau: trong ndm 2012 tong tai san 1a
52.123 triéu dong. Nam 2013 1a 84.490,67 triéu dong, tang so v6i nam 2012. Nam
2014 tong tai san 1a 97.674,78 triéu dong tang it hon so véi ndm 2013.

Cung vai sy thay doi quy mo tai san, co cau tai san ciing c6 sy thay doi. Nhin
chung ty trong cua tai san ngan han ludn Ién hon ty trong tai san véi ty 1& 90% - 10%.
Tai san ngan han cua cong ty cha yéu ¢ khoan tién va cac khoan twong duong tién
(trung binh 3 nam 13 40%), cac khoan phai thu (trung binh 3 nam 1a 27%) va hang t6n
kho (trung binh 3 nam 14 30%). Diéu nay thé hién cong ty dé khéi lugng tién kha 16n
dé phuc vu cho céc dich vu kinh doanh.

Ty trong tai san ngan han: Nam 2012 ci 1 dong trong téng tai san thi ¢ 0,76
d6ng tai san ngan han. Nam 2013 cir 1 dong trong téng tai san thi cd 0,88 dong tai san
ngan han. Nhu vy, naim 2013 ty trong tai san ngan han ting so v&i nam 2012, nguyén
nhan 1 do trong nam 2013 cong ty di lay dugc long tin cua cac nha phan phéi nén
khong phai dat coc trude cho nguoi ban va doanh nghiép thu duoc cac khoan khac tir
chuyén nhuong cac dy 4an dau tu, chuyén nhugng quyén khai thac mé nén dan dén
khoan chénh léch 1a 11,57%. Nam 2014, ctr 1 dong tai san thi c6 0,91 ddng tai san
ngan han, so véi ndm 2013 chi tiéu nay ting 3,58%. S di c6 diéu nay la do cong ty co
thém nhiéu chinh sach ban hang nén ban dugc nhiéu hang hoéa cho khich hang hon
(ting 13,07%). Py 1a con s6 hop 1y khi ma cong ty dang can nhiéu tai san ngan han
dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Ty trong tai san dai hgn: Nam 2013 1a 12,46% nghia 1a ci 1 dong thi c6 t6i
0,125 dong tai san dai han giam 11,57% so v4i nam 2012. Ty trong dai han nam 2014
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la 8,88% giam 3,58% s0 v&i nam 2013. Nguyén nhan 14 do cong ty duy trir nhiéu tién
mat dé phuc vu cho hoat dong giao dich. Trong khi cac di tha canh tranh dau tu nhiéu
vao thiét bi may méc phuc vu cho hoat dong san xuat thi doanh nghiép lai dau tu vao
hang ton kho phuc vu cho nhu cau thi truong va vi tai san dai han c6 chi phi bao
dudng thiét bi may, moc kha tén kém. Trong khi d6, sy phét trién caa cdng nghé rat
nhanh khién cho méay mac thiét bi 15i thoi rat nhanh. Cong ty di c6 nhing chién lugc
riéng dé gilp cong ty thoét khoi tinh trang kinh té khé khan hién nay.

Dé cd thé danh gia mot cach day du va chinh xac hiéu qua sir dung tai san, ching
ta cAn di sdu phén tich co cu cia TSNH va TSDH. Pay s& la nhitng co s¢ dé co thé
dua ra nhirng bién phap nang cao hiéu qua str dung tai san cia cong ty.

Quy mé va co cau TSNH ciia cong ty TNHH dau tw cong nghé Mé - Xay dung

Viéc phan bo TSNH mét cach hop Iy 1a viéc 1am rat quan trong trong viéc sir
dung hiéu qua tai san. Quy mé va co cau trong tai san ngan han phu thudc vao nhiéu
yéu to va né sé co tac dong lon dén két qua kinh doanh néi chung va hiéu qua su dung
tai san noi riéng cua doanh nghiép.

Bang 2.3 Quy mé va co cau tai TSNH
Pon vi tinh: triéu dong; ty trong: %

Chi tiéu Niam Ty Nam Ty | Nam2014 | Ty
2012 trong 2013 trong trong
Tién va Cac khoan tuong
N 9.692,21 | 24,48 | 33.839,75 | 45,75 | 42.248,28 | 47,47
duong tién
Céc khoan phai thu ngén han | 12.422,85| 31,37 | 18.219,74 | 24,63 | 24.793,48 | 27,86
Phai thu khach hang 7.380,91 | 18,64 | 7.917,45 | 10,71 | 21.159,65 | 23,78
Tra trude cho nguoi ban 246,74 | 0,62 117,48 | 0,16 139,79 0,16
Phai thu khac 4.795,20 | 12,11 | 10.184,81 | 13,77 | 3.469,99 | 3,90
Hang ton kho 17.303,36 | 43,70 | 21.865,40 | 29,56 | 21.840,27 | 24,54
Tai san ngan han khéc 180,97 | 0,46 35,36 0,05 116,75 0,13
Tai san ngan han 39.599,39 | 100 |73.960,25| 100 | 88.998,78 | 100

(Nguon béo céo tai chinh ciia cong ty nam 2012 — 2014)
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Tién va cac khodn twong dwong tién

Niam 2014, tién va cac khoan tuong duong tién ting 24,85% so véi ndm 2013 va
tang 335,90% so v6i ndm 2012. Tién va cac khoan twong dwong tién trong nam 2014
cling chiém ty trong 24,48% trong tong TSNH cua nim. Théng qua bang sé liéu, ta c6
thé thdy luong tién mit trong cong ty trong nim 2012 khong chiém ty trong quéa cao
nhung trong nam 2013 va 2014 thi lai chiém ty trong cao nhét trong tong tién va cac
khoan twong duong tién. Nam 2012, tién mat chiém 24,48%, nam 2013 ting dén
45,75% va dat mirc 47,47% vao nam 2014. Nguyén nhan cong ty ting luong tién mat
tang 1én 1a cong ty giam duoc viéc ban chiu cho khach hang va tich cuc luan chuyén
hang t6n kho thanh tién mat.

Tién va cac khoan twong duong tién s& thé hién cac kha ning thanh toan cua
cong ty. Thong qua do, nhitng nha dau tu s& nam bat dugc kha ning thanh khoan cua
cong ty dé dua ra cac quyét dinh dau tu cling nhu cho vay. Chinh vi vay, cong ty can
xac dinh chinh xac ngudn vén bang tién mot cach hop 1y, dap tmg du cac nhu cau
thanh toan cua cong ty dé c6 thé diéu chinh ting giam tly theo nhing tinh hinh cy thé.
Céc khodn phdi thu ngén hgn:

T nim 2012 dén ndm 2014, cac khoan phai thu ngan ¢ mtc do bién dong
khéng manh. Khoan phai thu khach hang nam 2013 so vdi nam 2012 da tang 46,66%.
Sang nam 2014 thi ting so v&i nam 2013 13 36,08%. Xét vé ty trong ta thay ty trong
cua cac khoan phai thu ciing bién dong tang giam qua timg nam. Nam 2012 ty trong
cua cac khoan phai thu chiém 31,37% TSNH, dén nam 2013 ty trong nay giam xudng
con 24,63% so vai nam trude do va trong nam 2014 thi ty trong nay tang 1én la
27,86% TSNH. Nguyén nhan 12 vi trong nim 2013 cong ty dan thu duoc tién hang dén
han cia khach hang va céc khoan no dan giam di théng qua viéc that chit chinh séch
ban hang. Sang nim 2014, cong ty van tiép tuc duy tri chinh sach nhung lai xuat hién
thém nhiéu khoan ng tir phia khach hang lam ty trong cac khoan phai thu ting lén.
Hang tén kho

Xét vé do bién dong cua chi tiéu, trong 3 niam ta thay tri gia hang ton kho ting
lén trong nam 2013 va giam xudng rat it trong nam 2014. Cy thé, nim 2013 ting
26,36% s0 v&i nam 2012, nhung nim 2014, hang t6n kho giam nhe 0,11% so0 V&i nim
2013. Vé ty trong, nam 2012, hang ton kho chiém 43,70% téng TSNH. Sang nim
2013, luong hang tén kho giam xudng chi chiém 29,56% trén tong TSNH va nim
2014 chiém 24,54%. Nguyén nhan cua viéc ty trong hang ton kho giam theo tirng nim
nay 1a do cong ty thic day viéc tiéu thu cac san pham, lién tuc cung cap cac nguyén
vat liéu xay dung cho cac d6i tac va luan chuyén thanh tién mat. Pay 1a biéu hién dang
ming cta cong ty khi ma lwong hang toén kho dang giam dan.
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Tai san ngdn hgn khac

Vé d6 bién dong cua chi tiéu ta thiy naim 2013 giam di 80,46% so voi nam 2012,
Tai san ngan han khac nim 2014 lai ting Ién rat cao va ting 230,20% so véi nim
2013. Tai san ngan han khac cua cong ty gdm khoan thué va thu khéc caa nha nuéc
cuing véi thué gia tri gia ting duoc khau trir. Ty trong cua tai san ngan han khéc so véi
téng tai san ngin han trong 3 nam déu rat thap. Nam 2012 1a 0,46%; nam 2013 1a
0,05% va cubdi ciing ndm 2014 1a 0,13%. Chi chiém muc ty trong rat thip nén céc tai
san ngan han khac khong anh huong qua nhidu dén cac hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty.
Quy mé quan ly tién

Bang 2.4 Quy mé cac khoan tién va twong dirong tién
Pon vi tinh: triéu dong; ty trong: %

Chénh Iéch Chénh léch
5 5 2012 — 201 2013 - 2014
Chitiéu | Nim2012 | ~am Nam 0 013 013 - 20

2013 2014 Tuyét | Twong | Tuyét | Twong

doi dbi dbi dbi
Tién 4,56 8,61 248 405 | 88,99 | (6,13) |(71,20)
Tien gui 0.687,66 | 33.831,14 | 42.24581 | 24.143,48 | 249,22 | 8.414,66 | 24,87

ngan hang

(Nguon: b&o céo tai chinh cia cong ty ndm 2012 — 2014)

Cong ty TNHH dau tu cong nghé M6 - Xay dung thuc hién giao dich va thanh

toan théng qua ngan hang va thanh toan bing tién mat. Trong nim 2012, tién va cac
khoan tuong dwong tién cua cong ty 1a 9.692,21 triéu dong trong dé tién mit tai quy
cong ty 1a 4,56 triéu dong va tién gui ngan hang 1a 9.687,66 triéu dong. S¢ di nhu vay
l& do doanh nghiép thuong giao dich véi khach bubn I6n va cac khach hang nudc
ngoai nhiéu, khdi luong giao dich qua ngan hang ciing kha Ion nén can du trix tién guri
ngan hang nhiéu hon tién mat. Nam 2013 tién va cac khoan tuong dwong tién la
33.839,75 triéu dong so véi nam 2012 da ting 21,27% trong d6 luong tién gii ngan
hang 1a 33.831,14 triéu dong da ting 24.143,48 triéu dong o v&i nam 2012 va tién mat
tai quy cong ty la 8,61 triéu dong ting 4,05 triéu dong, twong duong ting 88,99% so
Vv6i nam 2012 tién giri ngan hang va tién mat trong nam 2013 déu ting cong ty giri tién
trong ngan hang nhiéu hon dé phuc vu hoat dong mua béan véi cac ddi tac nudc ngoai,
tién mat trong nam 2013 tiang do nén kinh té trong nudc lam phat cng ty can nhiéu
tién mat hon dé phuc vu hoat dong giao dich trong nuéc, nam giit nhiéu tién mat tai
quy cong ty gitp cho cong ty dam bao dugc kha ning thanh toan. Nam 2014 tién va
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cac khoan tuong duong tién 1a 33.839,75 triéu dong, ting 1,72% so véi nam 2013.
Trong d6 tién mat tai quy caa cong ty 1a 2,48 trieu dong va tién giri ngan hang la
42.245,81 triéu dong, tién guri ngan hang giam 6,13 triéu ddng, tién giri ngan hang ting
8.414,66 triéu dong twong ng vai 24,87% cong ty giam duy trit tién mat vi nam giir
nhiéu tién mat cdng ty s& phat sinh thém chi phi co hoi va viéc gui tién tai ngan hang
gilp cbng ty thuc hién cac giao dich thuan lgi hon ma con dem lai cho céng ty mot
khoan tién I4i.
Quan ly hang toén kho
Bang 2.5 Quy md hang tén kho
Pon vi tinh: Triéu dong; ty trong: %

o Nam Ty Nam Ty Nam Ty
Chi tiéu
2012 trong 2013 trong 2014 trong
Hang mua dang di
. 0 0 6.035,98 | 27,61 | 6.274,12 | 28,73
duong
Nguyén vat li¢u 7.892,48 | 45,61 | 6.594,33 | 30,16 | 6.351,28 | 29,08
Cong cy, dung cu 108,95 0,63 141,91 0,65 340,96 1,56

Chi phi san xuat

, 1.930,69 | 11,16 | 986,23 451 | 1.061,53 | 4,86
kinh doanh d¢ dang

Thanh pham 7.371,23 | 42,60 | 8.106,95 | 37,08 | 7.812,38 | 35,77

Tong hang ton kho | 17.303,36 | 100 | 21.865,40 | 100 |21.840,27 | 100

(Nguon: bao cao tai chinh cua cong ty nam 2012 — 2014)
Cong ty TNHH dau tu cong nghé Mo - Xay dung 1a doanh nghiép san xuat kinh
doanh trong nhiéu linh vyc nén hang tén kho cuia cong ty rat da dang va phong ph:
hang mua dang di duong, nguyén vat liéu, cdng cu dung cu, chi phi san xuat kinh
doanh d& dang, thanh pham. Trong d6, thanh pham va nguyén vat liéu chiém ty trong
I6n nhat trong tong hang tén kho caa cong ty.
Chi tiéu hang ton kho cia cong ty trong nim 2012, hang ton kho l1a 17.303,36
tridu ddng, t&i nam 2013 tang 1én 1a 21.865,40 triéu ddng va nim 2014 1a 21.840,27
triéu dong. Nam 2013, hang ton kho c6 gi4 tri 1on nhat trong 3 nam, dat 21.865,40
triéu dong, ting so voi nam 2012 14 4.562,05 triéu dong, nguyén nhan la do trong nam
2013 cong ty c6 nhiéu don hang trong va ngoai nudc nén cong ty du trir mot luong 16n
hang ton kho 16n nham muc dich dap tng kip thoi nhu cau khach hang. Nam 2014
giam so voi nam 2013 1a 25,13 triéu dong diéu nay cho thiy cong ty di co nhitng bién

phap tot trong viéc giam chi phi kinh doanh do tiét kiém duoc chi phi luu kho.
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Nguyén vit lidu trong nam 2012 1a 7.892,48 triéu dong chiém 45,61% tong hang
t6n kho, ndm 2013 13 6.594,33 triéu dong chiém 30,16% tong hang ton kho, nim 2014
la 6.351,28 triéu dong, chiém 29,08% tong hang ton kho vi 1a doanh nghiép san xuat
luong nguyén vt liéu hang tdn kho chiém ty trong 16n s& gidp doanh nghiép c6 du
nguyén vat liéu cung tng kip thoi cho san xuat, qué trinh san xuat s& duoc tién hanh
lién tuc khong bi gidn doan, giam dugc cac chi phi thiét hai do ngung san xuat vi thiéu
nguyén vat liéu. Thanh pham ton kho trong nim 2012 1a 7.371,23 triéu ddng, chiém
42,60%, nam 2013 va ndm 2014 thanh pham ton kho giam dan do cong ty di ky thém
duoc nhiéu hop ddng vai cac cong ty méi. Chi phi san xuat kinh doanh dugc danh gia
la thip hon giita gi4 vén va gia tri thuan cd thé thuc hién dugc. Gia vén hang ton kho
dugc xac dinh theo phuong phap binh quéin gia quyén. Cong ty 4p dung phuong phap
ké khai thuong xuyén dé hoach toan hang ton.

Quan ly hang ton kho 1a mot yéu té quyét dinh dén hiéu qua sir dung tai san ngan
han. Néu xac dinh va duy tri duoc mot mac tén kho hop ly s& téi thiéu hoa duogc chi
phi du trir hang ton kho ma van dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh dién ra
binh thuong. Nhung néu xéac dinh khong dang 1am muc ton kho qué 16n s& 1am ting
chi phi bao quan, chi phi bao hiém, cac rui ro giam chat lwong nguyén vat liéu, hang
hoa. Vi vay, cong ty can duy tri mot mac san lwong hang hoa ton kho hop 1y dé 1am
sao cho co dil dap tng nhu cau thi truong nhung khong lam & dong von, gidp nang cao
hiéu qua sir dung tai san ngan han.

Quan ly cac khoan phai thu
Bang 2.6 Quy mé cac khodn phdi thu
Pon vi tinh: Triéu dong; tuwong doi: %

Chénh léch nam | Chénh léch ndm
Chi tieu Nim Nim Nim 2012 — 2013 2013 - 2014
1
2012 2013 2014 | Tuyét |Twong| Tuyét |Tuong
déi aéi déi daéi
Egg;th“kh“h 7.380,91 | 7.917,45 | 21.159,65 | 536,54 | 7,27 | 13.242,20 | 167,25
Tra truge cho 246,74 | 117,48 | 139,79 |(129,26) | (52,39) | 22,31 | 18,99
nguoi ban
Phai thu khac | 4.795,20 | 10.184,81 | 3.469,99 |5.389,60 | 112,40 | (6.714,82) | (65,93)
Céc khoan phai
p 12.422,85 | 18.219,74 | 24.793,48 | 5.796,88 | 46,66 | 6.573,74 | 36,08
thu ngan han

(Nguon: b&o cdo tai chinh cia cong ty ndm 2012 — 2014)
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Chi tiéu cac khoan phai thu ngan han ciia cong ty ting dan theo ting nim. Nam
2012 cé4c khoan phai thu ngan han 1a 12.422,85 triéu dong, nim 2013 1a 18.219,74
triéu dong, tang 5.796,88 triéu dong, trong duong ting 46,66%. Nam 2014 cac khoan
phai thu ngan han 1a 24.793,48 trig¢u dong ting so véi nam 2013 14 6.573,74 trigu dong,
tuong duong tang 36,08%.

Céac khodn phdi thu khach hang: Nam 2013 1a 7.917,45 triéu dong, ting 536,54
triéu dong, twong Gmg ting 7,27% so véi nam 2012. Nguyén nhan cic khoan phai thu
nam 2013 ting 1a do coéng ty ap dung chinh sach nai long tin dung dé mé rong hoat
dong kinh doanh va tang doanh thu. Tuy nhién chinh sach nay chua thuc su hiéu qua,
cdng ty can can nhic kha ning thanh toan cua khach hang. Nam 2014, cac khoan phai
thu khach hang 1a 21.159,65 triéu dong, tang 13.242,20 triéu dong, tuong ung Voi
167,25%. Nam 2014 13 ndm ma nén kinh té gap nhiéu khé khan, khach hang chua tra
no dung han cho c6ng ty, no cii cong thém ng mai lam cho cac khoan phai thu khach
hang tang 1én.

Trd trwéc cho nguwoi ban: Nam 2012 1a 246,74 triéu dong, sang nam 2013 1a
117,48 triéu dong va giam 129,26 triéu déng, mic giam nay cho thiy cong ty dang
ding tién mit Gng trude cho ngudi ban dé dat mua hang, diéu nay phan anh doanh
nghiép muén gia ting do tin nhiém ddng thoi xay dung méi quan hé tét véi nha cung
cap. Nam 2014 tra trude cho ngudi ban 13 139,79 tridu dong, tang 22,31 triéu déng so
v6i ndm 2013 khoan ting nay 13 do hang hoa, nguyén vat liéu thu nhap vé con ng
ngudi ban, khoan tin dung nguoi ban cap cho ting manh diéu nay cho thiy méi quan
hé cuia cong ty voi nha cung cap dang phat trién tét. Tuy nhién khoan phai tra nay ciing
¢6 chi phi co hoi, néu khdng tra tién ding han s& gay mat 1ong tin cho nha cung cap.

Céc khodn phdi thu khac: Nam 2013 khoan phai thu khac la 10.184,81 triéu
dong, ting 5.389,60 tridu dong, trong tng 112,40% so véi nim 2012. Céc khoan phai
thu ngan han ting 13 do cac khoan phai thu khach hang ting diéu nay cho thiy sb
lwong vén ma cong ty bi khach hang chiém dung trong nim 2014 13 16n nhat lam anh
huong dén kha ning thanh toan cua cdng ty. Nam 2014 khoan phai thu khac Ia
3.469,99 triéu dong, giam 6.714,82 triéu dong, giam 65,93% la do cong ty da thu hdi
ng dugc tir khach hang.

Cong ty thuc hién theo ddi, danh gia cac khoan phai thu dua trén céc sé liéu cua
s6 theo ddi chi tiét cac khoan phai thu do b phan ké todn mo ra va duoc bdo cao
thudng xuyén 1én ban lanh dao cua cong ty. Vao cudi mdi ky kinh doanh, cong ty thyuc
hién tong két tong no mot cach cu thé va chi tiét voi tirng khach hang, tir 6 dwa ra cac
bién phép thu hoi ng mot cach phu hop nhat. Cong ty thuc hién nhiéu bién phép thu
hoi no khac nhau nhu: giri thu bao, goi dién hoac gap mat nhac nhé khach hang. Doi
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vé6i khach hang méi, it uy tin cong ty yéu cau khach hang cé bao dam thanh toan ngan
hang hay mét té chirc 6 tiém lyc tai chinh. Dbi véi khach hang truyén thdng, khéch
hang 6N, c6 uy tin cdng ty p dung hinh thirc thanh toan tra cham dén 30 ngay, tdi da
la 60 ngay sau khi hoan thanh tha tuc ban giao céng trinh xay lap va 30 ngay néu la
cung cap cac san pham, dich vu. Nhung d6i véi khach hang nudc ngoai thi cong ty
thuong yéu cau dat coc trudc va thanh toan nét s tién con lai khi nhan dugc hang. Véi
cac khach hang khi dat hang véi sb luong 16n, cong ty thuong phai can nhac can trong,
d6i khi phai cir dai dién cong ty sang nudc ngoai giao dich truc tiép.
Quy md va co cau tai san dai han

Ddi véi mdi doanh nghiép, khong nhitng phai dau tu nhiéu vao TSNH ma con
can tap trung dau tu vao TSDH. Nguyén nhan chinh 13 vi TSDH luén luén chiém mot
vi tri v& clng quan trong trong hoat dong san xuat va kinh doanh cua céc doanh
nghiép. Viéc TSDH duogc dau tu tot hay khdng s& thé hién thong qua quy mé ning luc
san xuat — kinh doanh cuaa doanh nghiép.

Biéu do 2.2 Tinh hinh Tai san cé dinh cia Cong ty
Pon vi: Triéu dong

Tai san co dinh

14000 " 1226053

12000 - 1026972

10000 - 8197-76
8000 -
6000 -
4000 -
2000 -

B Tai san ¢6 dinh

Nam 2012  Nam 2013 Nam 2014

Nguon: Bang cdn dai ké toan 2012 — 2014

Théng Qua s liéu trong bao c4o tai chinh ba ndm cho ta thay, gia tri chia TSDH

thay d6i phu thuoc vao TSCP va tai san dai han khac thay d6i qua cac nim. Trong
nam 2012 gia tri tai san ¢ dinh 1a 12.260,53 triéu dong, tai san dai han khac la 263,07
triéu dong, twong tng TSDH chiém 24,03% tong tai san. Trong khi d6, sang nim 2013
thi tai san c6 dinh giam xubng con 10.269,72 tridu dong, tai san dai han khac ciing
giam nhe, con 260,70 triéu ddng. Con sb nay twong wng chiém 12,46% téng tai san.
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Cubi cung dén nam 2014 thi gia tri tai san c6 dinh 1a 8.197,76 triéu déng va tai san
ngin han khéc 1a 478,24 triéu dong, twong wng chiém 8,88% so vai tong tai san. CO
thé thay tai san dai han caa cong ty c6 xu huéng giam dan trong vong ba nim qua ca
vé gid tri 1an ty trong trén tong tai san. Theo d6, nguyén nhan cha yéu chinh 1a do cong
ty khéng phai dau tu cho tai san ¢6 dinh trong ba nam trd lai day vi nhitng may moc,
thiét bi cong ty da dau tu tir trude d6 van dang hoat dong tét, chura khau hao hét gia tri
va chua can thay thé. Tur viéc dau tu cho céac tai san dai han c6 chat lugng tét, hoat
dong on dinh da giip cong ty co dugc nén tang viing chic, c¢6 duoc sy an tim hon dé
tap trung dau tu cho tai san ngan han.

Quan ly tai san dai han

Cong tac quan ly tai san dai han dat hiéu qua 1a mot nhu cau thiét yéu dbi véi cac
doanh nghiép. Trong ba nam trd lai ddy tir 2012 dén 2014, ty trong tai san dai han cua
cong ty c6 xu huéng giam dan vé ca quy md lan gia tri do cac tai san dai han nhu may
moc va thiét bi van hoat dong 6n dinh va van trong thoi gian st dung cu thé cac may
mac, thiét bi caa cong ty bao gom: may tinh, may in, day chuyén trong phin xuéng, ...
D6 déu 14 nhitng loai tai san ¢ dinh cd thoi gian sir dung 1au dai va thai gian khau hao
nam trong khoang muoi nim. Bén canh do, cong ty ludn thuc hién cac ké hoach bao
dudng, nang cap va sta chita cho tit ca bo phan may méc nén ludn gitt dugc su on
dinh va hiéu qua trong cac hoat dong cua céng ty.

Trong tuong lai téi, cdng ty chac chan s& tiép tuc mé rong quy mé san xuét kinh
doanh nén can phai dau tu thém nhiéu tai san cé dinh ciing nhu tai san dai han khac.
Ngoai ra, cong ty ciing can tiép tuc duy tri viéc bao quan may moc dang hoat dong dé
khau hao triét dé gia tri sir dung cua cac loai may moc nay.

2.2.2. Phan tich chi tiéu phdn anh hiéu qua si dung tai san cia cong ty TNHH
ddu tw cong nghé Mé - Xay dung
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Hiéu qua sir dung tong tai san tai Cong ty TNHH diu tw céng nghé Mé - Xay

dwng
Bang 2.7 Hiéu qud si dung tong tai san
Chi tiéu Pon vi Nim Nim 2013 | Nim 2014
' 2012

Doanh thu thuan Tr.dong | 25.652,88 | 84.791,30 115.096,88
Loi nhuén sau thué Tr.dong | (1.923,83) 888,23 (1.813,16)
Tong tai san Tr.dong 52.123 84.490,67 97.674,78
Hiéu qua sir dung tong TS Lan 0,49 1,00 1,18
Hé sb sinh loi tong TS (ROA) % (3,69) 1,05 (1,86)

(Nguan: béo céo tai chinh cua cong ty nam 2012 — 2014)

Hiéu qud s dung téng tai san: Nam 2013, hiéu suit sir dung téng tai san cua
cong ty 1a 1 tirc 12 1 dong tai san ¢ dinh chi tao ra 1 ddng doanh thu thuan, ting 0,51
lan so v&i nam 2012 nguyén nhan chil yéu cua sy tang nay 1a do doanh thu thuan cua
nam 2013 ting 230,53% so v6i nam 2012, trong khi tong tai san chi ting 62,1%. Diéu
nay cho thay, doanh nghiép st dung tai san ¢ dinh chua that su hiéu qua vi 1 dong tai
san ¢ dinh chi tao ra 1 d6ng doanh thu thuan, thap hon so véi ddi thu truc tiép 1a cong
ty TNHH phat trién xay dung va thuong mai Gia Hung (ngudn: b&o céo tai chinh cong
ty TNHH phat trién xay dung va thuong mai Gia Hung). Nam 2013, hiéu suat sir dung
tong tai san cua cong ty 1a 1 1an, ndm 2014 chi tiéu nay tang 1én 14 1,18 1an, tic la da
tang 0,18 ddng doanh thu thuan trén mdi déng tai san. Mic du cc chi tiéu vé hiéu qua
st dung tai san c6 ting nhung ting khong dang ké.

Ty sudt sinh loi trén téng tai san: Chi tiéu nay do ludng kha ning sinh 1o trén
tong tai san cua cong ty. Nam 2013 13 nim ma duy nhét trong ba nam dat két qua
duong. Nguyén nhan 1a do trong hai nam 2012 va 2014, loi nhuan sau thué caa cong ty
déu co gié tri am dan dén hé s6 sinh 1oi tong tai san &m, mic du nam 2013 dat duoc gia
tri 1a 1,05% thi day ciing 13 mot gia tri qua nho, chua dap ung duoc mong mubn caa
ban giam déc.

Cong ty dang dan cai thién hiéu qua sir dung tai san caa minh nhung két qua dat
duoc lai rat thap, chua dép tmg duoc Ky vong cua ban giam déc. Cong ty can thuc
hién cac phuong phap dé sir dung tai san mot cach tét hon, sir dung téi da cong suat
cua tai san dai han, ting doanh thu va giam thiéu nhiing chi phi khdng can thiét dé co
thé tao ra nhitng san pham chat luong va dem lai loi nhuan cao hon.
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Hiéu qua sir dung tai san ngan han tai Céng ty TNHH diu tw cong nghé Mo - Xay

dwng

Chi tiéu khd ndng thanh todn

Bang 2.8 Kha nang thanh todn cua cong ty qua cac nam 2012 - 2014

Chi tiéu Pon vi Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
Tai san ngan han Tr.ddng 39.599,39 73.960,25 88.998,78
Tién va cac khoan ,
o Tr.dong 9.692,21 33.839,75 42.248,28
tuong duong tién
Hang ton kho Tr.ddng 17.303,36 21.865,40 21.840,27
No ngan han Tr.dong 39.751,63 71.231,07 85.830,64
Kha nang thanh toan N
o Lan 1,00 1,04 1,04
hién hanh
Kha nang thanh toan N
Lan 0,56 0,73 0,78
nhanh
Kha nang thanh toan N
_ Lan 0,24 0,48 0,49
tuc thoi

(Nguon: bao cao tai chinh cua cong ty nam 2012 — 2014)
Khd ndng thanh todn hign hanh: 13 ning lyc dap tng nghia vu d6i véi cac
khoan no ngan han caa doanh nghiép. Chi tiéu nay nam 2013 1a 1,04 1an, tic 1a 1 dong
no ngan han thi duoc dam bao bang 1,04 dong tai san ngan han. Chi s nay ting 0,04
lan so véi nam 2012 dong nghia véi viéc kha niang thanh toan cac khoan ng ngan han
bang tai san ngan han cua cong ty dang c6 dau hiéu ting 1én.Ta thiy 1,04 > 1 nén cong
ty dang & mic 6n dinh va ting dan tir nam 2012 dén 2013 nguyén nhan cua su ting
nay vi TSNH niam 2013 ting 86,75% so véi nam 2012 va no ngan han nim 2013 ting
79,19% s0 v6i nam 2012 (Ngudn: Bao cdo tai chinh cong ty nam 2012-2013). Trong
nam 2013, muc ting cua TSNH 16n hon muc ting cta no ngan han, dan dén hé sb
thanh toan ngan han nam 2013 16n hon so v&i nam 2012. Nam 2014, chi tiéu nay la
1,04 lan, nghia 13 cr 1 d6ng no ngin han thi dugc dam bao bang 1,04 ddng tai san
ngin han, tai san ngin han va no ngan han cé thay doi khong dang ké. Nam 2012, nim
2013 va nim 2014 chi tiéu nay déu Ién hon 1 diéu nay cho thay tai san ngan han da dé
thanh toan cho céc khoan no ngan han.
Khd nang thanh toan nhanh: Nam 2013 kha nang thanh toan nhanh cta cong ty
1a 0,73 lan, tang 0,17 1an so vo&i nam 2012, tirc 1a ¢t 1 dong ng ngan han thi duge dam
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bao bang 0,73 dong tai san co tinh thanh khoan cao. Chi tiéu nay tang do tai san ngan
han ting cao hon so véi ng ngan han, hang ton kho tang it hon chi ting 26,37%. Hang
t6n kho tang thi mat thém chi phi quan Iy nhung ng ngan han cta cong ty ciing tang rat
cao. Nam 2014, chi tiéu nay tang 0,05 1an so voi nam 2013, do hang ton kho chi chiém
24.54% trong tong tai san. Chi tiéu nay cia cong ty qua cac nim déu nho hon 1, diéu
nay cho thdy néu muén thanh toan céc khoan ng vay dén han thanh toan thi céng ty
phai tich cuc thu tién tir phia khach hang va co thé phai ban mot sb tai san du trit luu
kho.

Khd ndang thanh todn tic thoi: Kha nang nay cia cong ty trong nam 2013 la
0,48 s0 vo&i nam 2012 13 0,24 1an, trong duong voi ting gap doi ndm trude. DEé co thé
taing gap 2 lan nhu vay cha yéu l1a do tién va cac khoan twong duong tién ting
249,14% so voi nam 2012 trong khi d6 ng ngan han nam 2013 lai chi ting thém
79,19%, c6 thé thay tién va cac khoan twong dwong tién ting hon nhiéu lan so véi no
ngan han. Chinh vi vay, kha ning thanh toan tuc thoi cia cong ty twong doi tot, kha
nang thanh toan tic thoi nam 2014 da ting 0,01 1an so véi nam 2013, cho ta thay 1
d6ng no ngan han cua cong ty thi dugc dam bao bang 0,49 dong tién va cac khoan
tuong duong tién. Trong nim 2014, cong ty ¢ nhiéu khach budn Ion va thuc hién giao
dich voi mot s6 cong ty nudc ngoai, do vay nén tién giri ngan hang ting nham dap ung
kip thoi nhu cau chi tra cho céc giao dich, chinh vi vay ma nim 2014, hé s6 thanh toan
tire thoi di ting 1én so véi nam 2013. Tuy nhién, hé s6 nay van ding & mac nhé hon 1,
chirng t6 doanh nghiép khong dam bao kha nang thanh toan tuc thoi, ndi cach khac vai
luong tién va twong duong tién hién co, doanh nghiép chua du kha nang dé trang trai
cho cac khoan no ngan han dén han thanh toan.

Nhu vay, ta thay rang, tai thoi diém cudi niam 2014, kha ning thanh toan cua
cong ty déu tang so véi thoi diém nay niam 2012 va nim 2013. Nhung ning thanh
toan nhanh va kha nang thanh toan tirc thoi con thap cong ty can can nhic ting luong
tién mat va cac khoan tuong duong tién dé dam bao cac khoan thanh toén tuc thoi.
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Chi tiéu phan anh cac hoat déng caa doanh nghiép

Bang 2.9 Téc dé luan chuyén tai san ngan han

Chi tiéu bVT Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014
Doanh thu thuan Tr.dong | 25.652,88 | 84.791,30 | 115.096,88
Céc khoan phai thu ngan han Tr.dong | 12.42,85 | 18.219,74 | 24.793,48
Tai san ngan han Tr.dong | 39.599,39 | 73.960,25 | 88.998,78
Hang ton kho Tr.dong | 17.303,36 | 21.865,40 | 21.840,27
Vong quay tai san ngan han tron
ong quaytatsan ngan nantrong -y e ng 0,65 1,15 1,29
Ky
Thai gian luan chuyén tai san ngan .
Ngay 555,72 314,01 278,37
han
\Vong quay cac khoan phai thu \Vong 2,06 4,65 4,64
Thai gian thu tién trung binh Ngay 174,34 77,35 77,55
Vong quay hang ton kho vong 1,17 4,32 7,68
Thai gian luan chuyén kho trung .
. Ngay 306,67 83,15 46,86
binh
Chu ky kinh doanh Ngay 481,01 160,5 124,41

(Nguon: b&o céo tai chinh cia cong ty ndm 2012 — 2014)

Thoi gian luan chuyén tai san ngan hgn: Thoi gian luan chuyén giam dan ting
nam. Cy thé, trong nam 2012 thoi gian luan chuyén 1a 555,72 ngay, sang nam 2013
giam xudng con 314,01 ngay va cudi cung dén nam 2014 chi con la 278,37 ngay. Con
s6 nay noi lén rang cong ty dang tap trung hon trong viéc tinh toan, diéu chinh thoi
gian luan chuyén tai san ngan han nham tranh tinh trang nguon tai san ngan han bi ton
dong trong cong ty trong mot thoi gian qué lau va anh huéng dén céc khau san xuit,
lwu thong. Viéc giam thoi gian ludn chuyén tai san ngan han di giap ich rat nhiéu
trong cong tac nang cao hiéu qua str dung tai san caa cong ty.

Vong quay cac khoan phdi thu: Nhin chung vong quay nay cua cdng ty co6 xu
hudng tang 1én trong vong ba nam. Nam 2012 1a 2,06 vong, sang nam 2013 vong quay
tang 1én rat nhanh 1a 4,65 vong va sang dén nam 2014 thi giam xudng khong dang ké
la 4,64 vong. Sang ndm 2013 vong quay cac khoan phai thu ting 1én 1a do tdc do ting
cua doanh thu thuan Ia rat cao, ting 230,53% S0 V&i nam 2012 va cac khoan phai thu
cling ting 46,66% so véi nam 2012. Tc d6 ting cua doanh thu thuan nhanh hon téc
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d6 tang cua cac khoan phai thu lam cho vong quay ting 1én. Sau d6 dén nim 2014,
doanh thu thuan ting 1én 35,74% so v6i ndm 2013 va cac khoan phai thu tang 1én
36,08% s0 voi nam 2013. Biéu nay 1am cho vong quay cac khoan phai thu giam xudng
0,01 vong va khdng c6 nhiéu sy thay doi so véi nam 2013. Vong quay cac khoan phai
thu cia cong ty tuy dang & con s6 kha cao va ¢ xu huéng ting 1én nhung khong vi thé
ma cong ty dang bi han ché trong viéc thu hoi ng. Nguyén nhan chinh vi viéc doanh
thu thuan tang qua cao trong ba niam trd lai ddy nhung cac khoan phai thu ciing chi
tang 1én khong nhiéu nén cé thé noéi cong ty dang lam tdt trong cdng tac quan ly thu
hdi ng ctia minh. Céng ty can tiép tuc phat huy hon nira thanh qua cia minh dé han
ché t6i da nhirng rui ro trong tuong lai va khong bi chiém dung vén.

Thoi gian thu tién trung binh: Nam 2012 thoi gian thu tién trung binh la 174,34
ngay, sang nam 2013 con ) nay la 77,35 ngay va sang nam 2014 1a 77,55 ngay.
Thong qua nhitng sb liéu nay, ta c6 thé nhan thay cong ty dang thyuc hién chinh sach
rat hop ly trong viéc lam giam thoi gian bi khach hang chiém dung vén cia doanh
nghiép. Thoi gian thu tién caa cong ty rdt ngan lai hon 1 nira va gilp cong ty giam
thiéu viéc bi chiém dung vén tir cac doanh nghiép khac. Bén canh do, cong ty ciing
khong bi quéa nhiéu &p luc trong viéc huy dong vén dé dau tu, giam trir rai ro vé no
Xau tir 46 nang cao hiéu qua sir dung tai san cia cong ty.

Vong quay hang ton kho: Theo sé liéu trén thi s6 vong quay hang tén kho c6 xu
huéng tang 1én trong vong ba nim. Cu thé, nim 2012 1a 1,17 vong, ndm 2013 ting 1én
thanh 4,32 vong va nim 2014 ting 1én dén 7,68 vong. Nhu vdy, trong nam 2014 thi cr
1 dong hang ton kho tao ra duoc 7,68 dong doanh thu. C6 thé nhan thay day 1a tin hiéu
t6t d6i voi cong ty khi ma cac chinh sach thuc day viéc luan chuyén hang ton kho
thanh doanh thu dang dugc thuc hién hiéu qua, khdng nhitng thé con han ché duoc
viéc hang ton kho bi & dong. Tuy nhién, cong ty cling nén can trong hon trong viéc
quan ly hang tén kho, nén c6 mot luong hang ton kho hop 1y dé ¢6 thé phuc vu duoc
cac hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu tranh tinh trang thua 15 khi ma gia ca cua
cac nguyén vat liéu leo thang.

Thoi gian luan chuyén kho trung binh: Chi tiéu nay cho biét s6 ngay ma luong
hang ton kho duoc chuyén do6i thanh doanh thu. Theo do, ta c6 thiy trong nim 2012
chi tidu nay 1a 306,67 ngay. Sang nam 2013, chi s6 nay giam di chi con 83,15 ngay va
dén nam 2014 thi chi con 46,86 ngay. Thoi gian luan chuyén kho trung binh caa cong
ty dang duoc rGt ngan dan theo timg nim. Dac biét trong nam 2013 va 2014 di giam
duoc xudng rat nhiéu so véi nam 2012 khi ma nam 2012 mat tan 306,67 ngay dé luan
chuyén duoc hang ton kho. Chinh nho viéc rit ngan duoc thoi gian luan chuyén hang
t6n khi ma cong ty ciing tiét kiém duoc nhitng chi phi lién quan vé quan ly, bao quan
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hang tén kho. Nguyén nhédn ciing nhd Viée cong ty ting duoc s6 vong quay hang ton
kho 1&n cao tirng nim, ting cudng duoc hiéu qua sir dung hang ton kho va kéo theo téc
d6 luan chuyén hang tdn kho va thoi gian luan chuyén kho duoc giam xuéng. Cong ty
can phét huy, tiép tuc nhitng chinh sach quan ly hang ton kho dé duy tri duoc hiéu qua
stir dung tai san nhu hién nay.

Chu ky kinh doanh: chi s nay caa cong ty c6 xu huéng giam dan timg nam.
Nam 2012, chu ky kinh doanh ctaa doanh nghiép la 481,01 ngay, sang nam 2013 giam
xudng 1a 160,05 ngay va cubi ciung trong nim 2014 di giam xuéng chi con 124,41
ngay. Trong nam 2014 thi mét chu ky kinh doanh cua cbng ty chi con 124,41 ngay,
giam 286,63% so v&i nam 2012. Cong ty da giam duogc thoi gian caa mét chu ky Kinh
doanh xudng rat nhiéu trong vong ba nim thong qua viéc ma rong té chuc san xuat
kinh doanh va néang cao hiéu qua sir dung tai san.

Bang 2.10 Téc dg luan chuyén tién cia Cong ty nam 2012 - 2014

. Nam Nam
Chi tiéu bVT Nam 2014
2012 2013
Gia vén hang ban Tr.dong | 26.241,83 | 82.701,63 | 115.053,08

Chi phi chung, chi phi ban hang

o Tr.dong | 2.025,10 | 2.358,54 | 2.647,58
quan ly

Thué va cac khoan phai tra nha

—_— Tr.dong 0,70 6,63 12,85
Phai tra nguoi lao dong Tr.dong 55,25 49,58 54
Phai tra nguoi ban Tr.dong 275,63 143,24 134,42
Vong quay cac khoan phai tra Vong 85,25 426,48 584,78
Thoi gian tra cham trung binh Ngay 4,22 0,84 0,62
Thoi gian luan chuyén tién Ngay 476,79 159,66 123,79

(Nguon: B&o cdo tai chinh cua céng ty ndam 2012-2014)

Vong quay cac khodn phdi tra: Trong vong ba niam, chi sé vong quay cac khoan

phai tra c6 xu hudng ting dan timg nam. Cu thé, nim 2012 chi tiéu nay c6 gia tri 85,25
vong, nam 2013 1a 426,48 vong va nam 2014 di tang 1én dén 584,78 vong. Piéu nay
thé hién cong ty dang thuc hién viéc thanh toan, tra ng nhanh hon theo tirng nam. Bén
canh d6, thoi gian tra cham trung binh cta cong ty ciing giam dan theo ting nim. Voi
nam 2012 1a 4,22 ngay, ndam 2013 giam xudng chi con 0,84 ngay va nam 2014 13 0,62
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ngay. Nhu vay, cong ty trong nim 2014 gan nhu khong hé chiém dung vén ddi véi cac
d6i tac va nguoi lao dong trong cong ty.

Thoi gian luan chuyén tién: La chi tiéu phan anh khoang thoi gian rong tinh theo
ngay ké tir khi doanh nghiép thanh toan tién mua hang cho dén khi doanh nghiép thu
duogc tién. Theo d6, cong ty dang dan rat ngin thoi gian luan chuyén tién qua tung
nam. Trong nim 2012, thoi gian ludn chuyén tién 1a 476,79 ngay, sang nim 2013 con
s6 nay giam xudng con 159,66 ngay va nim 2014 1a 123,79 ngay. Vi gia tri giam dan
nay, c6 thé nhan thiy cong ty da nd lec trong viéc rat ngin thoi gian luan chuyén tién
cua minh. Théng qua do, gia tri ctia cac hoa don thanh toan khong bi giam di khi ma
thoi gian khach hang tra ng bay gio dwoc rat ngin hon trude rat nhidu. Khong nhiing
thé, cong ty ciing khong phai huy dong nhiéu vén dé dau tu trong quing thoi gian cho
doi thu hoi tién.

Hé s6 sinh lgi tai san ngan han

Bang 2.11 Hiéu sudt sir dung tai san ngan han

Chi tiéu Pon vi Nim 2012 | Nim 2013 | Nim 2014
Loi nhuan sau thué Tr.dong (1.923,83) 888,23 (1.813,16)
Tai san ngin han Tr.ddng | (39.599,39) | 73.960,25 | 88.998,78
Hé sb sinh loi TSNH % (4,86) 1,20 (2,04)

(Nguon: bao cao tai chinh cia cong ty nam 2012 — 2014)

Hé sé sinh loi tai san ngan hgn: cho biét mdi don vi gia tri tai san ngan han thi
tao ra bao nhiéu ddng lgi nhuan sau thué. Nam 2013 13 nim duy nhat trong ba nim c6
hé s6 sinh loi mang gia tri dwong dat 1,20% ty trong nay van con rat nho, diéu nay cho
thay loi nhuan thu vé tir viéc dau tu cho TSNH 1a rat thip mic do TSNH chiém ty
trong Ion trong tong tai san cia cong ty (khoang 90% trong ca ba nam 2012-2014).
Trong ndm 2012 va ndm 2014, 1 dong tai san ngan han tao ra dwoc lan luot 12 am 4,86
ddng va am 2,04 ddng loi nhuan sau thué. Hé s6 nay co gié tri &m, chiing to viéc dau
tu cho TSNH la khong mang lai loi nhuan, nguoc lai con lam cho cong ty bi thua 16.
Vi vdy, cdng ty can tim ra cac giai phap khic phuc va nang cao hiéu qua st dung
TSNH nhim nang cao ty suat sinh loi TSNH.

Nhin chung, hiéu qua sir dung tai san ngan han con rat thap, cong ty di c6 nhitng
cd gang trong viéc quan ly hiéu qua tai san ngan han nhung van con gip nhiéu kho
khin va di c6 nhitng két qua khong tot. Nguyén nhan chinh ¢ day 1a do quy mé tai san
ngin han ting nhung viéc ting TSNH chu yéu 1a do cac khoan phai thu ngin han va
hang t6n kho ting.
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Hiéu qua sir dung tai san dai han va hé sé sinh 1oi tai san dai han

Bang 2.12 Hiéu qud sir dung tai san dai han va hé sé sinh loi tai san dai hgn

Chi tiéu Ponvi | Nim 2012 | Nim 2013 | Nim 2014
Doanh thu thuan Tr.dong | 25.652,88 | 84.791,30 | 115.096,88
Loi nhuén sau thué Tr.dong | (1.923,83) | 888,23 (1.813,16)
Tai san dai han Tr.ddng | 12.523,60 | 10.530,42 | 8.675,99
Hiéu suét st dung TSDH Lan 2,05 8,05 13,27
Hé sé sinh loi TSDH % (15,36) 8,43 (20,90)

(Nguén: béo céo tai chinh cua cong ty nam 2012 — 2014)

Hiéu sudt sir dung tai san dai hgn: Chi tiéu nay cho biét 1 dong gia tri TSDH dau
tu trong ky thi thu dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan, chi tiéu nay thé hién sy van
dong cua TSDH trong Ky, chi tiéu nay cang cao ching té TSDH van dong nhanh, d6 la
nhan t6 gop phan nang cao lgi nhuan cua cdng ty. Trong ca ba nam thi hiéu suat st
dung tai san cta cong ty c6 xu hudng tang 1én. Nam 2013 mac du TSDH c6 giam
15,92% s0 v6i ndm 2012 nhung doanh thu thuan ting 230,53% diéu nay dan dén hiéu
suat sir dung tai san tang 6 1an so véi nam trude tir 2,05 lan 1én dén 8,05 lan diéu nay
cho thay hiéu suat st dung tai san dai han dang dugc thuc hién tét. Nam 2014, TSDH
clia cong ty cling giam 17,61% so v4i ndm 2013 nhung doanh thu thudn ciing ting
35,74% s0 v&i nam 2013 vay nén hiéu suat sir dung TSDH tiang mot cach nhanh chéng
5,22 lan. Piéu nay cho thdy TSDH cua cong ty dang duoc sir dung hiéu qua.

Hé sé sinh loi TSDH: chi tiéu nay cho biét trong 1 ky phan tich, doanh nghiép bo
ra 100 déng TSDH thi tao ra dugc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué, chi tiéu nay
cang cao thi hiéu qua st dung tai san cang tét. Nam 2012 va nam 2014, cong ty c6 hé
s6 sinh 161 TSDH lan luot 1a 4m 15,36% va am 20,90%. Vi hai nim 2012 va 2014,
cong ty c6 loi nhuan sau thué cé gia tri &m nén hé sé sinh 1oi TSDH ciing vi thé ma c6
gia tri am. Nam 2013 13 nim duy nhét trong ba nim 2012 - 2014 c6 gia tri hé s6 sinh
loi TSDH dat gia tri dwong 1a 8,43%. Nghia 1a ¢t 100 ddong TSDH s& tao ra duoc 8,43
d6ng loi nhuan sau thué. Nguyén nhan 1a do lgi nhuan sau thué cia cong ty nim 2013
ting 2.812,10 triéu dong ting manh so v&i nam 2012. Dan dén hé sé sinh 161 nim 2013
ting manh so v&i ndm 2012. C6 thé néi, ndm 2013 cong ty di sir dung tét dwgc TSDH
dem lai loi nhuan, cdng ty can phai gii vig va phat huy duoc diéu nay trong cac nim
sau.
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Suét hao phi tai san ¢é dinh
Bang 2.13 Sudt hao phi tai sdn cé dinh cua cong ty 2012 - 2014

Chi tiéu Ponvi | Niam2012 | Nim 2013 | Nim 2014
Doanh thu thuan Tr.dong 25.652,88 | 84.791,30 | 115.096,88
Tai san ¢ dinh Tr.dong 12.260,53 | 10.269,72 | 8.197,76
Suét hao phi cia TSCD % 47,79 12,11 7,12

(Nguon: bao cao tai chinh cia cong ty nam 2012 — 2014)

Qua bang trén ta thay, suat hao phi TSCP qua cic nim c6 xu huéng giam dan.
Nam 2012, dé c6 duoc 100 déng doanh thu thuan thi cong ty can 47,79 dong nguyén
gia TSCH. Nam 2013, can 12,11 dong nguyén gia TSCP cong ty thu vé 100 dong
doanh thu. Nam 2014, suit hao phi TSCD la 7,12 dong. Diéu nay cho thay cong ty
dang quan 1y TSCD rat tét, suat hao phi giam dan qua mdi nam.

Nhu vay, hiéu suat sir dung TSDH, hé s6 sinh loi TSDH & muc thip nhung suét
hao phi giam déu qua mdi nim. Céng ty ddi véi viéc sir dung TSDH van chua may
hiéu qua do con tap trung nhiéu cho viéc st dung TSNH. Vi vay, cong ty can can nhic
ki trong viéc st dung TSNH va TSDH mot cach hiéu qua hon.

Co cau vén rong caa cong ty
Bang 2.14 Co cdu von rong Cia céng ty ndm 2012 - 2014
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
No ngan han 39.751,63 71.231,07 85.830,64
No dai han 11.455,40 11.455,40 0
Vén chu so hitu 915,96 1.804,20 11.844,14
TéNng nguon von 52.123 84.490,67 97.674,78

(Nguon: B&o cdo tai chinh cia cong ty trong nam 2012 — 2014)

Thong qua s6 lidu trong bang co cau vén rong cua cong ty, ta ¢6 thé nhan thay
khoan ng ngan han c6 xu hudng ting dan trong ba nim, nam 2012 1a 39.751,63 triéu
dong, ndm 2013 1a 71.231,07 triéu dong va nam 2014 1a 85.830,64 triéu ddng. No
ngan han cua cong ty ting 1én va cao nhu vay chii yéu la do khoan phai tra noi b tang
lén cao. Nguyén nhan Ia vi cong ty trong nhitng nam gan day st dung nhiéu vén kinh
doanh cua cac don vi truc thuoc nham chu dong hon trong viéc hoat dong san xuat
kinh doanh. Con ng dai han thi gitt nguyén trong hai nam 2012 va 2013 vai gia tri la
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11.455,40 triéu dong, sang nim 2014 thi khoan no dai han caa cong ty khéng con.
Nguyén nhan sang nim 2014 cong ty khong con ng dai han vi céng ty san xuat va kinh
doanh kha hiéu qua, thu hdi vén nhanh dé giai quyét cac khoan ng nén hau nhu khong
¢ ng dai han.

Trong khi d6, vdn chu s& hiru cua cong ty ciing ting rat nhanh trong vong ba
nam. Nam 2012 chi 1a 915,97 triéu déng nhung sang nim 2014 di ting 1én 11.844,14
triéu ddng. Nguyén nhan cua s ting cao nhu nay 1a do cong ty can c6 thém nhiéu vén
dé c6 thé mo rong san xuit kinh doanh nhu hién nay. Déng thai thi ngudn loi nhuan
sau thué sau ba nim ciing ting 1én rat nhanh nén ngudn vén chu sé hitu ciing ting
theo.

Vén lwu dong rong ciaa cong ty

Bang 2.15 Vén luu déng rong Ciia céng ty nam 2012 — nam 2014
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
Tai san ngin han 39.599,40 73.960,25 88.998,78
No ngén han 39.751,63 71.231,07 85.830,64
Vén ngan han rong (152,24) 2.729,18 3.168,14

(Nguon: Bé&o cdo tai chinh cia cong ty nam 2012 — 2014)

Vén ngin han rong cua cong ty trong ba nim c6 xu hudng ting dan, nim 2012
gia tri nay 1a &m 152,24 tridu dong, sang nam 2013 1a 2.729,18 triéu dong va nam 2014
la 3.168,14 triéu dong. Con sé nay thé hién kha ning thanh toén cta cong ty dang dan
duoc cai thién théng qua cac chinh sach thu hdi von nhanh caa cong ty. Mac du vay,
mét vai chi tiéu vé kha niang thanh toan ctia cong ty van con khé thap va chua dat duoc
nhu mong muédn. Diéu ndy s& gay anh huong téi nhiéu hoat dong cua cong ty ciing
nhu viée thu hut cac nha dau tu va khach hang. Cong ty can dua ra nhirng bién phap dé
khic phuc nhitng mit han ché vé kha ning thanh toan va tiép tuc ting cuong gia tri cua
vén ngan han rong.
2.3. Panh gia hiéu qua sir dung tai san cia cong ty TNHH dau tw cong nghé Mo -

Xay dwng
2.3.1. Két qud dat dwec

Nim 2012 dén nam 2014 1a giai doan kho khan cua nén kinh té thé giéi noi
chung, kinh t& Viét Nam néi riéng, cong ty ciing gap rat nhiéu kho khin trong kinh
doanh, &p luc canh tranh ngay cang I6n nhung dudi su chi dao cua ban lanh dao, su
ddng l1ong cua can bo cong nhan vién, cong ty da timg budc cai thién két qua kinh
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doanh caa minh. Vuot 1&n su kho khin chung cua nén kinh té khi ma hang loat céc
cong ty vira va nho phé san thi cong ty TNHH dau tu cong nghé Mo - Xay dung van
t6n tai va phat trién. Dac biét, nim 2013 cong ty da dat loi nhuan sau thué 1a 888,23
triéu dong, ting 146,17% so véi nam 2012.

Céc kha ning thanh toan hién hanh cta coéng ty TNHH dau tu cong nghé M6 -
Xay dung trong nhirg nim qua déu ting. Chi tiéu ndy nim 2012 1a 1,04 1an, I6n hon
nam 2012 13 0,04 14n, ndm 2014 chi tiéu nay la 1,04 l1an. Cac chi tiéu déu 16n hon 1
chung to cong ty dang & muac 6n dinh va tang dan tir nam 2012 dén 2014.

Cong ty c6 mot doi ngii nhan vién c¢o trinh d, dugc qua dao tao ren luyén, bai
ban. Poi ngii cong nhan ¢ kinh nghiém va tay nghé cao. Pay chinh 1a thé manh cia
cdng ty trong chién luoc phat trién 1au dai dua vao ngudn nhan luc. Bén canh do, su
quan ly chat ché cua ban giam dbc, phéi hop véi su 1am viéc nhiét tinh caa cac phong
ban ciing gop phan tao diéu kién dé cong ty ngay mot di 1én, theo xu huéng tdi da hoa
loi nhuan.

Cong ty thuc hién tét moi nghia vy voi nha nudc, ndp ngan sach day du va dung
quy dinh cta co quan thué.

Cong tac bao quan va sur dung vat liéu cing duoc thuc hién mot cach hop ly
théng qua viéc ap dung cac bién phép ky thuat.

Ddi v6i TSCD, cong ty tién hanh trich khiu hao theo quy dinh ciia Nha Nudc
nham chuyén dich phan gia tri TSCD vao chi phi va tao lap quy dé bu dap sy hao mon.
Ngoai ra, cong ty ciing thuc hién thanh ly mot sé TSCP lac hau, dau tu thém vao céac
thiét bi mai nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Trong qué trinh phét trién, cong ty TNHH dau tu cong nghé M6 - Xay dung da
tao dung dugc mdi quan hé tot dep véi khach hang trong va ngoai nude. Viéc tim kiém
va thiét 1ap cac moi quan hé khach hang dugc cong ty quan tdm va chi trong. Tuy con
gap nhiéu kho khan do tinh chat cia thi trudng ciing nhu khé khan trong cong tac quan
1y nhung cong ty da va dang ngay maot phét trién hon, thu hut duoc nhiéu nha dau tu

trong va ngoai nudc.

48

Thang Long University Library



2.3.2. Han ché va nguyén nhan

Han ché

Bén canh nhitng két qua dat duoc thi Cong ty TNHH dau tu cong nghé Mo - Xay
dung van con mot sé han ché can phai khic phuc:

Bang 2.16 Muc tiéu va thuc hién cac chi tiéu vé hiéu qud sir dung tai sdn tai cong ty
TNHH dau tw cong nghé Mo - Xay dung

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014

Chi tiéu . Thuc .. | Thuc . Thuc

Muc tiéu hign Muc tiéu hign Muc tiéu hign

Hiéu suat sir dung tong TS 0,76 0,49 1,11 1,00 1,4 1,18
Hé s6 sinh lgi tong TS 0,98 (3,69) 1,06 1,05 1,06 (1,86)

Hiéu suit str dung TSNH 0,90 0,65 1,22 1,15 1,31 1,29
Hé s sinh lgi TSNH 0,89 (4,86) 1,21 1,20 0,90 (2,04)
Hiéu suét sir dung TSDH 2,07 2,05 8,56 8,05 | 10,87 13,27
Hé s sinh lgi TSDH 0,16 |(15,36) | 8,07 8,43 0,43 (20,90)

(Nguon: Béo cdo tai chinh cua cong ty ndm 2012 — 2014)

Cac chi tiéu tai chinh vé hoat dong quan Iy sir dung tai san cua cong ty co xu
hudng phat trién khong duoc tét. Pidu d6 thé hién cong ty van chwa van dung cac
chinh sach tét nhat dé nang cao hon nira hiéu qua st dung tai san caa minh. Hé s6 sinh
loi TSNH va TSDH déu c6 sy giam st va nhiing két qua khdng tét qua cac nam. Hé
s6 sinh 161 TSNH déu mang gié tri &m ¢ hai naim 2012 va 2014 1an luot 1a am 4,86%
va am 2,04%, nam 2012 dat gia tri 1,20%, tuy mang gia tri duong nhung day van la
mét gia tri rat nho. Tuong tu véi TSDH ciing vay, hé sé sinh 1oi TSDH ciing mang gia
tri &m & hai ndm 2012 va 2014 khi lan luot 12 am 15,36% va am 20,9%.

Nhu vay, so voi muc tiéu cac chi tiéu dat duoc con thap. Mat khac, céc chi tiéu
nay con thap so vai cac doanh nghiép cung nganh nhu cong ty TNHH phat trién xay
dung va thuong mai Gia Hung: nim 2012 hiéu qua st dung téng tai san 1a 2 va hé sb
sinh loi tong tai san 1a 1,3.

Chi tiéu danh gia kha nang thanh toan nhanh va thanh toan tuc thoi cua cong ty
déu nho hon 1 chung té cong ty dang gip kho khin trong kha ning thanh khoan. Kha
nang thanh toan nhanh cua cong ty nam 2012 — 2014 lan luot 12 0,56 1an, 0,73 lan va
0,78 lan. Kha ning thanh toan tic thoi cua cong ty 2014 16n nhét 1a 0,49 lan diéu nay
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cho thiy cong ty chwa dam bao dugc viéc thanh toan ngay bang tién, céng ty can co
chinh sach ting mac dy trit tién mat.

Dé nang cao hiéu qua sir dung tai san cua cdng ty, viéc tim ra nguyén nhan cua
nhitng han ché trén nham dua ra cac giai phap khic phuc 1a hét stc can thiét. B6 ciing
chinh 14 co s& dé cong ty ting kha ning canh tranh, tao vi thé trén thi truong hién nay.
Nguyén nhan
Nguyén nhan ch#i quan

Thet nhat, nang liec qudn 1y tai san con bi han ché

— Du trit nguyén vat liéu va hang tén kho qua nhiéu

Quan ly hang ton kho caa cong ty chua dat hiéu qua cao, nguyén nhan Ia do tinh
hinh mua nguyén vat liéu du thira nhiéu so véi nhu cau st dung. Cong ty chua ap dung
bat ky mot mé hinh quan Iy nao vao van dé quan Iy kho. Viéc du trix nhiéu nguyén vat
liéu dé tranh nhitng bién dong thi truong hay dé tiét kiém chi phi san xuat c6 thé mang
lai hiéu qua trong thoi gian ngin nhung cong ty lai mat nhiéu cho chi phi bao quan,
con gay o dong hang tén kho 1am giam hiéu qua st dung tai san ngan han. Ngoai ra
con mot s6 nguyén vat liéu nhap vé chua dat tiéu chuan vé chat lugng, gia thanh cao
hoic sai quy cach. Cong ty chua c6 dinh muc dy trit, tiéu hao va mirc dat hang ti wu
cho mdi lan dat hang khién cho viéc quan Iy hang ton kho chua thuc sy dat hiéu qua,
tat ca s6 luong chi dua trén hop dong va nhu cau caa thi truong. Nhu vay, viéc phan
chi phi quan ly cong ty cho hang ton kho cudi ky va hang hoa di tiéu thy khdng theo
tiéu thic phan b nao ma cong ty ty diéu chinh cac khoan chi phi nay theo ti 18 nhat
dinh. Viéc phan anh nhu vay rat thiéu chinh xac dan dén phan anh sai léch két qua
kinh doanh.

— Viéc quan ly céc khoan no kho doi con yéu kém

Cong ty chua c6 chinh sach khuyén khich khach hang thanh toan nhanh nén tai
san ngan han chiém ty trong cao. Cong tac quan ly va sang loc khach hang chua thyc
sy hiéu qua. Cong ty van chua ap dung cac chinh sach quan ly nao cho cac khoan phai
thu. Cong ty chua dya trén tinh hinh kinh doanh ciia khach hang qua cac nam dé c6 thé
dua ra duoc mirc no ciing nhu 13 yéu cau vé thoi gian tra no véi mdi khach hang ma
cong ty chi dua trén uy tin cua khach hang dé cho no hoic théi quen kinh doanh cua
cong ty vai cac khach hang than quen. Chinh sach tin dung cua cong ty con kha don
gian chi dwa vao nhitng y kién chi quan caa cong ty. Khi cap tin dung cho khach hang,
kha niang phan tich niang luc khach hang caa cdng ty con nhiéu han ché, do viéc tim
hiéu thong tin cia khach hang méi khdng c6 nhiéu thong tin hay thong tin chua thyc
su chinh xé&c. Cac khoan phai thu ting dan qua cac nam 1a mét vi du dién hinh nhat, n6
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tac dong dén céc chi tiéu tai san ngan han, 1am hiéu qua sir dung tai san ngan han bi
giam xudng. Cac khoan phai thu cua khach hang Ion nhu vay s& 1am cho vén cua cong
ty bi & dong, chwa thé hodc khong thé thu hdi 1am cho céng ty gip kho khin trong viéc
luan chuyén tai san ngan han.

— Tién mit du trit chwa hop ly

Cong ty chua ap dyng md hinh quan Iy tién mat nén lwong tién mat dy trir tai
cong ty qua thap s& khong dam bao duoc kha niang thanh toan cua cong ty. Néu nhu
can thanh toan gap maot khoan nao d6 thi cong ty sé& phai di vay bén ngoai hoic mua
chiu.

— Quan ly tai san c6 dinh chua hiéu qua

Tai san ¢ dinh cua cong ty khong con méi, nang suat khong duoc cao, gia tri
con lai nho 1am ting chi phi stra chira, bao dudng trong qua trinh hoat dong dan dén
tang chi phi dau vao. Bén canh d6, do nhiéu hop dong phai thuc hién & nhiéu ving
khac nhau nén cong ty khong di nhan luc, phai di thué ngoai khién cho tién do thuc
hién cong trinh bi cham. Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan lam cho chét luong
khai thac cua cong ty chua cao so vdi cong ty cung nganh.

Bén canh d6, chinh sach quan ly tai san chua phu hgp, chua c6 quy dinh r6 rang
trong viéc phan cép tai san dé quan ly 1am cho hiéu qua sir dung tai san cua cong ty
chua cao

Thet hai, lanh dao céng ty chwa chii trong quy trinh té chitc, quan Iy si dung
SCb

Lanh dao cong ty co trinh d6 kha nang dé quan Iy doanh nghiép, tuy nhién khéng
phai ai ciing nam viing chuyén mon va hiéu rd tim quan trong cua té chac quan ly
TSCD trude khi dua vao str dung cho muc dich gi va str dung ra sao chua c¢6 sy nghién
ctru trugc mot cach ky ludng va trong qua trinh san xuat kinh doanh tinh hinh sir dung
TSCP khéng dugc theo ddi mot cach thudng xuyén va c6 nhiing thay doi kip thoi dé
tranh 1ang phi. Vi vay, quy trinh t6 chiic quan ly st dung TSCD cua doanh nghiép
chua dua ra nhitng két luan dung dan vé tinh hinh st dung TSCP chua c6 nhitng dé
Xuat vé bién phép giai quyét nhitng ton tai dé TSCP duoc sir dung mot cach hiéu qua
hon nira.

Thet ba, cong tac tham dinh dir dn chwa hiéu qud

Cong tac tham dinh dy &n rat quan trong, ban giam doc cong ty da bude dau nhan
thire dwoc tam quan trong cua cong tac tham dinh dy &n. Tuy nhién, céng tac tham
dinh du &n caa cong ty hién nay chua dat dugc hiéu qua nhu mong doi do khau tham
dinh du &n cua cong ty gap nhiéu sai s6t do cac dy an thuong cd quy md rat lén, doi
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ngil can bo tham dinh chwa thau tom duoc hét quy mé, chi phi, lgi ich du an mang lai,
nhitng rai ro c6 thé gap phai trong tuong lai. Do d6 cong tac tham dinh du an chua
phat huy duoc hét cac vai trd, quyét dinh dau tu sai 1am din dén tinh trang lang phi
vén, hodc doanh nghiép bo qua co hoi dau tu do dy &n bi danh gia sai. Tat ca diéu nay
dan dén tai san khong dugc khai thac mot cach triét dé va lam giam hiéu qua sir dung
tai san.
Nguyén nhan khach quan

Thet nhat, hé théng chi tiéu trung binh nganh chiea diroc Xay dung

Hé thdng chi tiéu trung binh nganh chua dwoc xay dung dé lam co sé tham chiéu
cho cac doanh nghiép trong nganh, mac du cac doanh nghiép thudc nganh dién va xay
dung da thuc hién day du nguyén tic cong khai cac bao cdo tai chinh nhung hoat dong
thong ké so lieu con kém, khdng cap nhat thuong xuyén, song khong co co quan, to
chirc nao chuyén trach dé xay dung hé thong chi tiéu trung binh nganh. Do d6, két qua
phan tich khong giup ban lanh dao cong ty thay duoc diém manh, diém yéu vé kha
nang tai chinh cua cong ty dan dén quyét dinh thiéu chinh xac va khdng kip thoi.

Thet hai, mize dé canh tranh khoc liét gizza cac doanh nghiép

Sy canh tranh khéc liét caa cac doanh nghiép khai thac mo khac trén thi truong.
Trong nganh khai thac mo, xay dung c6 rat nhiéu cong ty 16n, dic biét 1a cac tong
cong ty ciia nha nudc véi tiem luc vé von doi dao, kinh nghiém thi cong day dan cong
Vv6i dong dao cac cong ty ¢d phan méi thanh 1ap véi wu thé vé gia ca va su tham gia
cia mot sé nha thau nudc ngodi ¢d cong nghé cao khién cho thi truong canh tranh
ngay cang gay gat hon. Cong ty c6 rat nhidu ddi thii canh tranh trong va ca ngoai nudc.
Mirc d6 canh tranh ting cao 1am cong ty phai dé y dén tinh trang hoat dong cua minh
cling nhu uy tin dé c6 thé thu hat cac nha dau tu, gianh duoc cac hop ddng quan trong
nhat.

Ther ba, nén kinh té bién dong bat loi

Tac dong cua khing hoang kinh té anh hudong dén tat ca cac doanh nghiép, cong
ty TNHH dau tu cong nghé Mo - Xay dung ciing bi anh huéng. Cong ty phai giam gia
thanh, giam chi phi bang cach sa thai nhan vién hoic chi thué nhan vién lam thoi vy
khi doanh nghiép ¢ lwgng hop dong 16n. Bén cach dé, thi truong nguyén vat liéu dau
vao tang 1én lam doanh nghiép kho dé diéu chinh gi4 san phdm dau ra. Cong ty da cb
gang nd luc hét minh tim kiém thém nhiéu hop déng mai dé gitp cong ty thoat duoc
tinh trang khé khan trudc mat.
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That tu, tinh dac thu phuc tap cua nganh khai thac mo va xay dung

Do dac thu caa nganh khai thac mo va xay dung la rai ro nganh cao, khai thac
phu thudc vao thoi tiét, viéc bién dong vé gia ca nguyén vat lidu dau vao. Diéu nay
khién cho cong tac quan 1y, dic biét quan Iy TSNH gap rat nhiéu kho khin, phuc tap.
C6 nhirng dia ban thi cdng rong va xa xdi héo lanh, khdng phai lic nao ciing c6 thé
quan ly chat ch& dugc cac hoat dong thi cong cling nhu cong tac bao quan nguyén vat
liéu, hang ton kho. Pa sb nha thau phai tu bo vén ra dé hoan thanh cong trinh. Vén
phai chiu I&i vay cao trong khi cong trinh bi cham tién do khién nha thau chiu nhiéu
thiét thoi. Tinh trang quyét toan cong trinh kéo dai do thu tuc quan ly khai thac bat
budc, dan dén viéc thu hdi khoan phai thu gip khé khan 16n.

Théng qua viéc danh gia, phan tich ¢ trén cho thiy cong ty gap nhiéu van dé rat
dang duoc quan tam. D6 1a viéc quan ly cac khoan phai thu khach hang, quan Iy tién
va céc khoan twong dwong tién. Py ciing 1a nhitng nguyén nhan dan dén viéc st dung
tai san cua cong ty chua dat duoc hiéu qua nhu mong mudn dic biét 1a viéc st dung tai
san ngan han. Sau khi tim hiéu dugc nhitng han ché ciing nhu nguyén nhan cta no,
ching ta c6 thé dwa ra dugc phuong hudéng, nhitng bién phap dé diéu chinh va khic
phuc. Thong qua d6 cong ty co thé nang cao hiéu qua sir dung tai san dong thoi nang
cao duoc lgi nhuan cho cong ty.
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CHUONG 3. GIAl PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG TAI SAN TAl
CONG TY TNHH PAU TU CONG NGHE MO - XAY DUNG

3.1. Pinh hwéng phat trién cia cong ty TNHH diu tw cong nghé Mé - Xay
dyng
3.1.1. Co hdi va théch thic

Co hdi: Viét Nam gia nhap WTO tao diéu kién hoi nhap nén kinh té thé gigi cho
cac doanh nghiép, khi méi quan hé giao thuong gio ddy duoc ma rong khong chi &
trong nudc ma con 12 thi tredng 160 cua cac nude trén thé gioi. Moi trudong dau tu kinh
doanh hién nay cua Viét Nam dang duoc cai thién dan va ngay cang da dang, tao diéu
kién thuan loi hon cho cac don vi san xuat kinh doanh trong va ngoai nuéc.

Nam 2014 thi trudng bat dong san da phuc hoi rd rét ton kho giam manh tao da
cho su phét trién 1anh manh va bén viing trong nhitng niam tiép theo. Pong thoi nim
2015 va nhitng nidm téi Viét Nam c6 trién vong thu hut luong vén 16n dau tu tryc tiép
nuéc ngoai tir Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Pai Loan, Hoa Ky, Canada, EU va
Trung Quédc. Nhitng ngudn vén nay sé gop phan thiic diy manh mé sy phét trién cua
nganh xay dung va vat liéu xay dung Viét Nam.

Dén nay Viét Nam da tién hanh diéu tra co ban thim do va phat hién méi trén
5.000 diém khoang va mo. Trong d6, mot sb loai khoang san c6 gia tri céng nghiép da
dwoc danh gia nhu dau — khi (1,2 ty m® — 1,7 ty m®), than (240 ty tan), st (2 ty tan),
dong (1 triéu tan kim loai), titan (600 triéu tan khoang vat nang), bauxit (10 ty tan), chi
kém, thiéc, apatit (2 ty tan), dat hiém (11 triéu tin) va cac khoang san lam vat liéu xay
dung (52 ty m®). Nhu vay, cac doanh nghiép trong nganh cong nghé mo dang ding
trudc co hoi 16n dé phat trién khi dat nudc ta so hiru nguon tai nguyén vo cing doi dao
va phong phd.

Nudc ta 1a mot nue dan s dong, vi vay ngudn cung lao dong 1a rat I6n. Dic biét
1a ¢6 nhiéu nguoi trong do tudi lao dong, nhan luc tré 1a thé manh cua ching ta, gia
nhan céng ré gidp doanh nghiép tiét kiém duoc nhiéu chi phi so véi cac nudc trén thé
gioi.

Thach thirc: Phat trién kinh té gan véi bao vé méi truong, s dung hiéu qua tai
nguyén tng phd véi bién ddi khi hau toan cau 1a xu hudng tat yéu. Chu dé “Cong trinh
xanh” d3 trg thanh cong cu canh tranh ¢ cip do cao cap, vira la thach thuc vira 1a co
hoi cho c&c doanh nghiép tién phong trong linh vuc nay. Bo Xay dung da soan thao
Chién luoc Phét trién cong trinh xanh dén nam 2020 va tam nhin dén 2030 trong d6 c6
bo tiéu chi tiét kiém ning luong va nudce sach trong van hanh céac cong trinh.
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Tiép can st dung cdng nghé thiét bi may moc phuong tién khai thac van chuyén
ché bién khoang san tién tién nham khai thac ché bién hiéu qua ngudn tai nguyén
khoéng san ciia dat nuéc han ché ton that 1ang phi tai nguyén va cai thién sic canh
tranh toan cau la nhiém vu quan trong cua nganh cong nghiép mo Viét Nam.

LA&i suat di vay von ngan hang ngdy cang ting cao khién cho cong ty kho khin
trong viéc vay von, n6 1am cho gia thanh ting cao, khé khan trong viéc binh 6n gié ca.
Thi tredng xay dung nay sinh canh tranh gay gat, von lai bi chiém dung nhiéu nén
cong ty c6 thé gap nhiéu kho khin trong viéc quay vong vén. Trong khi do, gia nguyén
vt liéu trén thi trudng bap bénh va khé du béo.

3.1.2. Pinh hwéng phat trién ciia nganh xay deng

Tap trung hoan thién thé ché, chinh sach phap luat trong cac linh vuc quan ly nha
nuéc cia nganh, trong d6 trong tdm la xay dung, ban hanh cac vin ban huéng dan thi
hanh cac Luat méi dugc Qudc hoi thong qua ndm 2014 (Luat Xay dung, Luat Nha o,
Luat Kinh doanh bat dong san); sia d6i, b6 sung cac Nghi dinh vé nang loai d6 thi,
quan ly vat liéu xay dung...

Do6i moi va ting cudng cong tac quan ly, kiém tra, giam sat trong dau tu xay
dung theo quy dinh cia Luat Xay dung nim 2014 va cac luat c6 lién quan dén hoat
dong dau tu xay dung, nhat 1a dbi véi cac du an sir dung vén nha nudc, cac cdng trinh
quy md 1én, phirc tap ¢ anh huong 16n dén an toan cua cong dong, nham han ché that
thoat, 1ang phi, bao dam chat luong cdng trinh, nang cao hiéu qua sir dung von dau tu.

Tiép tuc ddi méi, nang cao chat lwong cdng tac quy hoach xay dung, ra soat diéu
chinh, bé sung céc quy hoach viing lién tinh, quy hoach khu chirc ning dic thu, quy
hoach chung d thi trén pham vi ca nuéc; day nhanh téc do phi kin quy hoach phan
khu, quy hoach chi tiét, thiét ké do thi, quy ché quan ly quy hoach, kién trac d6 thi;
hoan thanh quy hoach x&y dyng ndng thén méi.

Tang cuong quan Iy va kiém soat phét trién d6 thi theo quy hoach va ké hoach;
tich cuc thuc hién Nghi dinh s6 11/2013/ND-CP, chi dao cac dia phuwong khan truong
xay dung chuong trinh phat trién do thi, phé duyét cac khu vuc phat trién do thi, thanh
lap cac Ban quan ly khu vyc phét trién do thi...; tich cuc thuc hién cac chuong trinh,
du &n phaét trién d6 thi, ha ting k§y thuat theo ké hoach.

Trién khai thuc hién Luat Nha & 2014 va cac vin ban huéng din Chi dao céac dia
phuong hoan thanh viéc phé duyét chuong trinh phat trién nha ¢ cua dia phuong. Thyc
hién tét cac chuong trinh hd trg nha ¢ cho nguoi ¢6 cdng véi cach mang, ngudi nghéo
khu vuc néng thon, khu vue thudng xuyén chiu anh huéng cia bio, 1ii. By manh phat
trién nha & x& hoi cho nguoi thu nhap thip do thi, nha & cho cdng nhan, nha ¢ cho sinh
vién.
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Tiép tuc thuc hién ddng bo cac giai phap thao g& kho khan cho thi truong bat
dong san gan véi thuc hién Chién luge phat trién nha & qubc gia, dac biét 1a nha ¢ x&
hoi. Tiép tuc ra soat, phan loai, diéu chinh co cau hang héa céc du an bat dong san;
day manh ting ngudn cung nha & xa hdi, nha & thuong mai ¢6 dién tich trung binh va
nho, gia béan thap; tich cuc hd tro doanh nghiép, ngudi dan duoc tiép can goi hd tro tin
dung nha & xa hgi 30.000 ty dong.

Té chirc thyc hién c6 hiéu qua cac quy hoach, chuong trinh, dé an phat trién vat
liu xay dung, dic biét 1a xi ming va cac vat liéu xay dung chu yéu, bao dam can ddi
cung - cau, binh 6n thi truong trong nude, ddy manh xuat khau; tich cuc phat trién vat
liu xay khong nung; kiém soat chit ché viéc khai thac, ché bién va xuét khau khoang
san lam vat liéu xay dung.

Tiép tuc ddy manh cai cach hanh chinh, trong tdm 14 cai cach thu tuc hanh chinh
trong cac linh vuc quan 1y nha nudc cta nganh, dac biét 1a tha tuc hanh chinh trong
dau tu xay dung; to chirc thuc hién. Dé an xac dinh vj tri viéc lam ddi véi can bo, cong
chuc, vién chie cac co quan hanh chinh, don vi su nghiép truc thugc Bo Xay dung.

T6 chuc thuc hién dé an tai co ciu nganh Xay dung; nghién ctu, xay dung céc
co ché, chinh sach, tao méi truong thuan loi, thac day san xuat kinh doanh cua céc
doanh nghiép nganh Xay dung; tich cuc thuc hién c6 phan hoa cac Tong cong ty nha
nudc thuoc Bo theo ké hoach da dugc Thu tuéng Chinh phi phé duyét. Cu thé, vé linh
vuc dau tu xay dung, dé an phan ddu dén nim 2020 xay dung duoc hau hét cac cong
trinh xay dung thiét yéu bao dam chat lwong, tham my, c6 gia thanh canh tranh; khic
phuc co ban tinh trang dau tu dan trai, that thoat, lang phi, tham nhiing trong dau tu
xay dung, nhat Ia cac dy &n sir dung von nha nudc; han ché ti da viéc diéu chinh tong
muc dau tu, diéu chinh tién d6 du an; nang cao hiéu qua quan ly, sir dung von dau tu
cong, ddng thoi ting dan ty trong von dau tu ngoai ngan sach trong dé dic biét chu
trong ddy manh mo hinh dau tu theo hinh thirc ddi tac cong - tu (PPP).

V& linh vyuc phét trién d6 thi, P& an dat muyc tiéu phat trién do thi bén virng, xanh,
sach, dep, d6ng bo vé ha tang ky thuat, ha tang x& hoi; hinh thanh mot sé do thi trung
tam cap qudc gia, cap ving c6 mirc do hién dai, téc do phat trién va nang luc canh
tranh ngang tam véi cac nudc trong khu vyc; hinh thanh mot s6 do thi ¢6 chirc ning
dic thu nhu: d6 thi di san, d6 thi du lich, d6 thi khoa hoc...; phén d4u ty 1¢ d6 thi hoa
ca nudc dat khoang 40%.

Déi véi linh vuc nha & va thi truong bt dong san, phan diu dén nam 2020 dién
tich nha & binh quan toan quéc dat khoang 25m?/ngudi; giai doan 2016 - 2020 dau tu
xay dung mai khoang 12,5 triéu m® nha & xa hoi khu vue d6 thi; ty 1 nha & kién ¢
toan qudc dat khoang 70%.
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Phét trién thi truong bat dong san 6n dinh, viing chic, ¢é cau trdc hoan chinh va
co cau hop ly; khic phuc tinh trang léch pha cung - cau, da dang hda san pham, dich
vy, dap tng co ban nhu cau vé nha & va cac loai bat dong san khac; phan dau ngudn
thu tir kinh doanh bat dong san va dat dai dat tir 10-15% tong ngudn thu ngan sach.

V& linh vuc vat liéu xay dung, co khi xay dung, phin ddu chit luong san pham
vat lidu xay dung bao dam cac tiéu chuan trong nudc, mot sé dap ung tiéu chuan khu
vuc va qudc té; gia tri san xuit, gia tri gia ting trong linh vuc san xuét vat liéu xay
dung duy tri su ting truong 6n dinh, bén viing, binh quan khoang 10%/nam; san xuat
xi mang dat khoang 115 triéu tin/nim; dong thoi phat trién manh san pham co khi xay
dung, nhit 1a cac san pham co khi phi tiéu chuén, ting ty trong co khi ché tao trong
nudc.

Dé an ciing néu rd dinh hudéng tai co cau mot sb linh vuc va san pham chu yéu
cua nganh xay dung. Trong d0, vé linh virc nha ¢ va thi trudng bat dong san sé tiép tuc
ra soat cac du an kinh doanh bat dong san trén pham vi ca nudc, tién hanh phan loai
cac du an duoc tiép tuc trién khai, cac du &n can tam ding, cac du an can diéu chinh
co cau cho phl hop véi nhu cau caa thi truong, phi hop véi ké hoach phét trién tung
loai bat dong san cua timg dia phuong; nghién ctiu, giai quyét tinh trang cac khu d6 thi
m&i dg dang nhét 1a tai Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh.

Pong thoi, Nha nuéc ¢6 chinh sach wu dai, khuyén khich cac thanh phan kinh té
tham gia phét trién nha ¢ xa hoi dé ban, cho thué, nham cai thién nha ¢ cho cac doi
tuong chinh sach x& hoi, can bo cong chirc, luc lwong vii trang, ngudi thu nhap thap,
thong qua céc hinh thic hd trg vé dat dai, tai chinh, thué, tin dung wu dai. Cung véi d6
la mé rong pham vi hoat dong kinh doanh bat dong san cho céc té chic, ca nhan nuée
ngoai, nguoi Viét Nam dinh cu & nuéc ngodi nham thu hat nguén luc dau tu nudc
ngoai...

V& tai co cau doanh nghiép nganh xay dung, s& day manh c6 phan hoa cac doanh
nghiép nha nudc trong linh vuc xay dung theo hudng Nha nudc khdng can nam giit co
phan chi phéi tai cac doanh nghiép. Poi mai, phat trién va tién téi 4p dung day du
khung quan tri hién dai, bao dam cac doanh nghiép hoat dong theo co ché thi truong
va canh tranh binh ding.

Tb chirc thuc hién c6 hiéu qua Quy hoach phat trién ngudn nhan luc nganh Xay
dung va Chién lugc phaét trién khoa hoc va cong nghé nganh Xay dung dén nam 2020,
tam nhin 2030. T4p trung nang cao chat luong ngudn nhan luc, nhat 1a doi ngi can bd
quan 1y nha nudc, can bo ky thuat, cong nhan lanh nghé; diy manh hoat dong nghién
ctru khoa hoc, ttng dung cdng nghé gan két chit ché voi thuc tién san xuat va quan ly
cua Nganh.
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Kién toan, nang cao nang luc va hiéu qua hoat dong cua cac co quan chuyén mon
vé xay dung cac cap, dap ung vai yéu cau ting cuong quan ly hoat dong dau tu xay
dung. Nang cao hiéu qua hoat dong, tang cuong tinh tu cha ddi véi cac don vi su
nghiép cdng lap truc thuoc nganh Xay dung.

Tang cuong thanh tra, kiém tra chuyén nganh xay dung, tich cuc phong, chéng

tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong cac linh vic quan 1y nha nudc
cua Nganh.

3.1.3. Pinh hwéng phét trién cia cong ty TNHH dau tw cong nghé Mé - Xay dung

Bit dau tir khi thanh Iap cho t6i nay cong ty TNHH dau tu cong nghé mo - xay
dung van timg budc xay dung phét trién cong ty Ién tim cao mai. Cu thé, dinh huéng

Cua cong ty nhu sau:

Xay dung va phat trién cdng ty tré thanh cong ty manh toan dién véi da dang
héa nganh nghé, san pham, c6 sac canh tranh 16n va to chuc san xuat kinh
doanh c6 hiéu qua. Lay hiéu qua kinh té 1am muc tiéu va dong luc chu yéu cho
su phét trién bén viing cua cong ty.

Phat trién nganh nghé truyén théng: xay lap, kinh doanh vat tu, van tai, san
Xuat cong nghiép dong thoi phét trién cac nganh nghé khac va san pham mdi
nhu san Xuit va kinh doanh dién,... Hop tac va ting cudng cong tac dau tu;
lya chon hinh thire va linh vuc dau tu phi hop.

Tang von diéu 18 theo ting giai doan dé dap @ng nhiém vu san xuét kinh
doanh cua cbng ty

Tang cuong mdi quan hé vai cac to chic tai chinh va phi tai chinh (ngan hang,
cong ty tai chinh, cc quy dau tu tai chinh,...) thong qua cac hop dong thoa
thuan hop tac hoic tai tro, trong d6 xac dinh rd nhu cau vén dau tu ddi véi
tung du an.

Pau tu trang thiét, may mac bi thi cong va bao dudng thuong xuyén tranh gay
hong héc may moc do 16i chu quan. Quan ly chat ché viéc van hanh may moc
va viéc bao quan may.

Tap trung vao dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu chuyén nganh
cho d6i ngil can bd cong nhan vién dé c6 mot co cau té chuc hoan thién voi
ngudn lyc nhan sy chat lugng cao. Khéng nging nang cao doi séng vat chat,
tinh than cho nguoi lao dong.

Cong ty ciling chi trong trong viéc phat trién cdng nghé mo, thuc hién nhiing
cong trinh 16n vé khai thac mé voi chat lwong dam bao nhat, tiép tuc ma rong
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quy mé san xuat kinh doanh va phat trién nhitng dich vu vé bat dong san, moé
khoang san va nguyén vat liéu.

Tir nhitng dinh huéng phat trién nhu trén, cong ty mong mudn s& tao dung duoc
vi thé ciia minh trong thi truedng trong nude cling nhu nudc ngoai.
3.2. Nhom giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai san tai cong ty CONG TY

TNHH PAU TU CONG NGHE MO - XAY DUNG
3.2.1. Gidi phap néng cao hiéu qud si dung TSNH tai cong ty
Ting cwdng cdng tac quan ly hang tén kho

Tat ca cac doanh nghiép can dam bao cac hoat dong san xuat kinh doanh phai
duoc dién ra lién tuc nén viéc cong ty du trir nguyén vat liéu dé chuan bi cho cac buéc
hoat dong ciia minh 12 vo cuing can thiét. S6 luong hang ton kho nay s& anh huéng dén
nhiéu chi phi nhu chi phi van chuyén, chi phi bao quan, chi phi hao hut gia tri.... Trén
thuc té cong ty van dang sir dung kinh nghiém thuc tién dé quan ly nguyén vat liéu ma
chua str dung mot hé thdng quan 1y cu thé, rd rang. Cong tac mua hang du trir va muc
hao phi hang ton kho nhu thé nao can dugc tinh toan ra sao cho hop ly s& gitp doanh
nghiép giai quyét dugc nhiéu van dé dua ra dugc nhiéu quyét dinh quan trong trong
tuong lai. Chinh vi vay, cong ty can thong qua dinh mitc tiéu hao nguyén vat liéu dinh
muc ton kho nguyén vat liéu va hoat dong mua sim nguyén vat liéu dé quan ly hang
ton kho khoa hoc va chinh xac hon.
Xay dwng dinh marc tiéu hao nguyén vt li¢u

Xay dung dinh mac tiéu hao nguyén vat liéu cho tat ca cac hoat dong san xuat
kinh doanh tir d6 xac dinh dugc mic nguyén vat lidu can thiét cho cong ty. Bén canh
d6, cong ty can kiém soét cac chi phi phét sinh trong qué trinh tiéu hao nguyén vat
liéu. Cong tac kiém tra dinh mac tiéu hao nguyén vat liéu can duoc dién ra thuong
xuyén va chat ché nham cha dong trong viéc ang phé diéu chinh hang ton kho kip thoi
cling nhu nham dam bao tiét kiém chi phi trong qua trinh bao quan ciing nhu sir dung.
Xde dinh mic ton kho nguyén vat liéu

Xac dinh muc ton kho téi da va tdi thiéu nham dam bao cac hoat dong cua cong
ty dién ra lién tuc khdng gap phai tinh trang & dong hang ton kho. Nham phuc vu cong
tac nay cdng ty can co su xac dinh cu thé véi danh muc cac loai nguyén vat liéu duy trir
tir s6 lwong cho dén thoi gian nhap xuat va cung cap.
Hogt déng mua sdém nguyén vt li¢u

Cong ty can lap ké hoach cu thé vai nhu cau vé nguy@n vat liéu nhu thé ndo va
nhu cau vé viéc mua sim dau tu nguyén vat liéu s& ra sao. Théng qua ké hoach do,
cong ty s& bit dau phan tich lya chon nhitng nha cung cip va tién t6i thuc hién viéc
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mua ban nguyén vat liéu. C4c cong tac nhu thu mua dy trir vat tu phai thuc hién that
t6t s& tiét kiém duoc nhimng chi phi phat sinh khong déang c6. Bén canh d6, cong ty
cling can chl trong trong cong tac ban giao nguyén vat liéu cho cac phong cac xudng
san xuat nham tranh that thoat mat mét nguyén vat liéu.

Viéc cap nhap thong tin thi truong mot cach thuong xuyén ciing rat quan trong,
cong ty cd thé chon lva nhitng nha cung cap tét nhat véi cac san pham nguyén vat liéu
chat lwong t6t ma gi4 ca phai ching. Sau khi duoc nhap vé cac vat tu nguyén vat liéu
phai duoc kiém tra giam sat chit ché nham phat hién loai bo cac mau kém chét luong
khong phu hop dé dam bao cho chat luong san pham ciing nhu cac khau san xuit duoc
tron chu.

Kiém ké phan logi nguyén vat li¢u

Nham nang cao hiéu qua trong viéc quan ly hang ton kho cong ty can thuc hién
viéc kiém ké ciing nhu phan loai nguyén vat liéu mot cach nghiém tic c6 sy giam sat
va kiém tra. Bén canh do, cong ty ciing phai theo di tinh hinh nguyén vat liéu ton kho
chua duoc st dung hay cac san pham chat luong thap dé c6 duoc hudng giai quyét cu
thé tranh 1ang phi va thu hoi duoc vén bo ra ban dau.

Lap de phong gi@gm gia hang tén kho

Cong ty can phan tich danh gia vé gia tri ciia nguyén vat liéu trén thuc té dé lap
du phong giam gia hang ton kho. Cong tac 1ap ké hoach ludn ludn phai dwa vao nhu
cau cua cong ty dé co thé xac dinh dugc muc dy trir hang ton kho an toan chinh xac.
Thém vao d6, cac bo phan cung tng caa cong ty can phai cung cap kip thoi va quan ly
chat ché thuong xuyén ngudn ton kho cua cong ty.

Viéc két hop tat ca céc giai phap trén tir viéc mua siam dén du trit hang ton kho
mot cach hop ly s& gilip cong ty tiét kiém duoc chi phi vé bao quan sir dung hang ton
kho va tranh tinh trang @ dong du thira hang ton. Tir d6, céng ty s& nang cao dugc hiéu
qua su dung TSNH cta minh.

Quan ly chat ché cac khoan phai thu

Trong hoat dong san xuat kinh doanh thi cac khoan phai thu phat sinh 1a diéu tat
yéu. Chinh sach tin dung thuong mai s& tic dong dén khoan phai thu mot céch truc
tiép dén quy mé cac khoan phai thu. Viéc cong ty st dung chinh sach tin dung thuong
mai mot cach hop ly s& lam ting doanh thu, giam chi phi hang tén kho, tuy nhién cong
ty van c6 thé gap phai nhiéu rai ro trong viéc ban chiu cho khach hang. Chinh vi vay,
cong ty nén dua ra cac bién phap sau:

- Phén tich, danh gia kha ning tra no cia cac khach hang dé dua ra chinh sach
ban hang hop Iy vé thoi han tra ng, mtc du no, gia ca, ...
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- Thyc hién viéc quan ly cac khoan phai thu mot cach chat ché, luén phai ¢ ban
bao céo, giam sét tinh hinh cua céc khoan no dé tranh rai ro trong qué trinh thu hdi no.

- Lap dinh mirc béan chiu hang hda ti vu cho céng ty va cho tirng khach hang. C6
chinh sach cu thé trong viéc kiém soat théng tin caa khach hang mua chiu.

- Pua ra chiét khdu thuong mai hop Iy véi ting khach hang dé kich thich viéc
khach hang thanh toan sém, gop phan tang doanh thu, loi nhuan cho cong ty.

- Khi xuat hién cac khoan ng qua han c6 thé thuc hién nhirng bién phap mém déo
nhu giam gi4 tri cho khoan ng, cir nhan vién thu hoi no dén l1am viéc tryc tiép véi thai
doi than thien, chuyén nghiép va htra hen van sé hop tac lam an lau dai véi khach
hang.

- Khi xuat hién cac khoan no kho doi thi ngirng ngay viéc cung cap hang héa cho
phia khach hang, yéu cau xac nhan céc khoan no va thoi han thanh toan dé dén 1am
viéc truc tiép va phuc vu cho viéc kién tung sau nay néu xay ra sy cé.

Cac bién phap trén s& gop phan lam cong ty cé thé thu hoéi duoc cac khoan no
qua han hay cac khoan no kho doi, tranh viéc vi ddi tac chiém dung von. Tuy nhién,
cong ty néu st dung cac bién phap khong hop ly s& 1am cho khéach hang khéng muén
hop tac, phét sinh thém cac chi phi dé thu hoi no va lam giam di doanh thu ban hang.

Ngoai ra, viéc trich 1ap du phong ng phai thu kho doi dé chu dong bao toan von
ngin han phai dua trén co so 1 thoi gian qué han tra ng va tdng muc no cua khach
hang.

Nang cao hiéu qua quan ly tién mat

Tién mat 12 tai san khong sinh 14i, tuy nhién viéc giit tien mat trong kinh doanh
lai rat quan trong va xuat phét tir nhitng 1y do sau: Pam bao giao dich hang ngay nhu
mua ban tra no cho cac dbi tac; bu dip cho ngan hang vé viéc ngan hang cung cap céac
dich vu cho doanh nghiép; dap ting cac nhu cau dy phong tién trong truong hop bién
dong khong luong trude dugc;...

Cong tac quan ly sir dung tién mat hiéu qua 1a mot trong nhirng hoat dong quan
trong trong viéc nang cao hiéu qua st dung TSNH va cac kha nang thanh toan cua
cong ty. Viéc quan Iy tién mat hiéu qua chinh 13 lam ting kha ning sin c6 cua tién mat
trong cong ty diéu chinh lugng tién mat hop ly nham téi thiéu hod nhu cau huy dong
vbn bén ngoai va st dung cac khoan tién mat du thira dé dau tr nang cao thu nhap. Vi
vay, cdng ty can xac dinh nhu cu vé tién mit trong twong lai dé du trir du lugng tién
mit, gilp cdng ty chu dong trong viéc thanh toan, khdng phai vay no hay thé chp tai
san.
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3.2.2. Gidi phap nang cao hiéu qud si dung TSDH tai cong ty
Nang cao cdng tac quan ly TSCD

Cong tac quan ly TSCD 1a mét trong nhitng cong viéc mang v nghia quan trong
nhat cia cac doanh nghiép. Theo d6, cong ty ludn phai thuc hién viéc kiém ké ciing
nhu phan loai c4c TSCP theo nhiéu tiéu chi nhu: TSCP dang sir dung dang cho thué
cho mugn TSCPD di thué di mugn TSCD cho thanh Iy va nhugng ban. Viéc phan loai
cac TSCP gitip cong ty c6 thé theo ddi dugc tinh hinh cac tai san caa minh thuong
xuyén khoa hoc hon va cé thé thuc hién cac thay doi cac quyét dinh phu hop véi tirng
loai tai san trong tirng tinh hinh cu thé.

Cong ty nén xay dung nhiing quy ché quan ly va sir dung TSCD phu hop vdi tinh
hinh phat trién hién tai. Bén canh do, cong ty ciing can nang cao trach nhiém cua nhan
vién trong cong ty vé bao vé va st dung TSCP. Viéc dua TSCP vao sir dung trong cac
khau san xuat va kinh doanh ciing can phai tinh toan can than lya chon nhiing phuwong
phap khau hao va mic khau hao hop ly.

Nhim ning cao ning suat lao dong va giam thiéu chi phi san xuat giam gia thanh
san pham ciing nhu thu dwoc loi nhuan cao thi ¢éng ty can nang cao hiéu qua sir dung
TSDH hay TSCP. Bé 1am duogc diéu d6 cong ty s& phai sir dung hét cong suat may
moéc ciing nhu khau hao hét thoi gian sir dung cia né. Chinh vi vay, can phai dua ra
nhitng ké hoach cu thé hop Iy véi tinh hinh san xuat kinh doanh va thyc trang tai san
trong viéc st dung TSCD cua cong ty.

Ting cwong doi méi cong nghé quan ly sir dung va bao duwégng TSCPH

Tat ca cac doanh nghiép mudn nang cao duoc vi thé trén thi trudng so véi cac doi
thi canh tranh déu phai luon ludn ting cudng doi méi cong nghé bao dudng TSCP.
Pau tién, cong ty can thuc hién tot cong tac bao dudng va sira chita cac TSCD dang
duogc cong ty sir dung. Tiép do, can xay dung cac ké hoach nang cap cho TSCP dé bat
kip vé&i cong nghé hién tai tranh lac hau so véi cac d6i tha canh tranh. Viéc dau tu cai
tién céng nghé may moc trang thiét bi hién dai ciing s& dam bao cdng ty san xuat ra
dugc nhitng san pham chat lwong cao. Hon thé nita TSCP cua cong ty s& duoc dam
bao an toan trong qué trinh tham gia vao ca khau san xuat gilp giam thiéu tbi da chi
phi quan ly tai san.

Viéc quan 1y va sir dung TSCD mét cach hiéu qua s& gilp cong ty nim bt duoc
tinh hinh t6 chac san xuit cia TSCD hién tai va c6 duoc ké hoach dau tu va doi méi
cdng nghé tién tién hon phuc vu cac muc tidu hoat dong cua cong ty.

Nang cao hiéu qua cong tac thim dinh dw 4n
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Tat ca cac dy &n caa cong ty déu duoc dau tu ki ludng vé von va thoi gian. Tuy
nhién, c6 mot vai du &n mang lai loi nhuan khéng mong muén hoic cé thé gay 16 cho
cdng ty. Nguyén nhan chinh 1a & khau tham dinh du 4n caa cong ty van chua thuc su
dat hiéu qua. Chinh vi vay, viéc nang cao cong tac tham dinh du an s& gilp cong ty
nang cao hi¢u qua st dung tai san cling nhu tang cuong doanh thu.

Dau tién, cdng ty can sé hiru doi ngii nhan vién can bd c6 ning lyc vé thim dinh
du an tét. Day chinh 1a yéu t6 quyét dinh xem cac du 4n ma céng ty dang mudn dau tu
cd thue su tét hay khong. Ngoai ra vai céc tinh chat phic tap cua nganh cdng nghé mo
va xay dung ciing nhu nhitng yéu té lién quan dén dyu 4n ma c4c nhan vién tham dinh
cling can phai c6 sy hiéu biét rong trong nhiéu linh vuc va can tinh than trach nhiém
cao va dao duc tot.

Thi hai, céng ty phai c6 nhitng trang thiét bi hién dai, tién tién nham phuc vu
cho cong viéc tham dinh du an. Nho vao cac thiét bi tién tién viéc thu thap ciing nhu
xir 1y cac thong tin so cap va thir cip vé dy an s& dién ra nhanh chéng. Diéu nay sé
quyét dinh dén d6 chinh xéac ciing nhu tién d6 thoi gian cua cong viéc va gilp cong ty
s6m nam bét duoc co hoi dé dau tu vao nhitng dy an tiém nang.

Cudi cling, viéc té chirc tham dinh du &4n phai duoc thuc hién mét cach khoa hoc
va hop ly. Cong ty nén co sy két hop giita tham dinh tai, chinh tham dinh kinh té x&
hoi va tham dinh k§y thuat dé dua ra két qua chinh xac va khach quan nhat.

3.2.3. Mgt sé gidi phap chung khac
Nang cao chat lwgng td chirc san xuat

Viéc nang cao chat luong t6 chuc san xuat s& gép phan lam cho cong ty cé thé
hoat dong dé dang va tiét kiém dugc nhiing yéu té ling phi nhu ton kho nguyén vat
licu, thoi gian chuyén doi cong viéc, phé pham, cac nhan vién du thira,... Cu thé, cac
phong ban phai hoat dong theo ding nhiém vu dugc phan cong, luén tuong tac voi
nhau dé xir Iy cong viéc nhanh chéng, hiéu qua. Con vé khu xuong san xuat, cong ty
can str dung phuong thirc san xuat phi hop véi tirng san pham, xem xét k§ nhu cau cia
thi truong dé xac dinh cac phuong thic san xuat cho minh. Phan loai cac tuyén day
chuyén san xuat mét cach rd rang nham tranh sy nham Ian ciing nhu lang phi thoi gian
va tién bac.

Mé rong thi trweong

Céc doanh nghiép mudn mé rong duoc hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao
doanh thu, loi nhuan déu can mé rong thi trudng. Pau tién, céng ty phai nghién ciu ca
thi truong trong nudc 1an ngoai nudc dé dua ra cac thi truong tiém niang. Sau d6 1a
tham nhap vao cé4c thi trudng ndy bang nhitng san pham ciing nhu uy tin cia minh.

Véi thi truong trong nudc, cong ty co thé ma rong hé théng cac dai Iy ¢ nhitng noi c6
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nhu cau str dung san pham cua cdng ty tai cac tinh, thanh phé trén toan québc. Ddi voi
thi trudng nudc ngoai, can nghién ciu xuat khau hang hda caa cong ty, thu hit cac doi
tac nudc ngoai. Pidu kién ty do mau dich héa khu vuc va qudc té dang rat pho bién
dan t&i cac san pham ngoai xuat hién nhiéu hon lam cho thi trudng truyén thdng cua
cong ty bi thu hep. Vi vay, cong ty can nghién cau that ki va 1én ké hoach chi tiét cho
viéc ma rong thi trudng dé tranh gap that bai hodc nhitng rai ro khong luong trude.
Nang cao tinh canh tranh

Pé nang cao tinh canh tranh, cng ty can nang cao chat lugng san pham tir hinh
anh dén noi dung bén trong bang cach nang cap cac trang thiét bi, may mac tham gia
san Xuat, nang cao trinh d tay nghé nhan céng. Cong ty ciing can thay dbi san pham
mot cach phu hop vai thi truong thdng qua nghién cau, ndm bat nhu cau caa khéch
hang. Véi nganh nghé hoat dong cua cong ty, c¢d thé ké dén cac nhu cau can nghién
ctru nhu chit lwong nha & thdng qua muc thu nhap, théi quen sinh hoat, thi hiéu,.. dé
c6 thé thu hat nhiéu nhém khéch hang, nhiéu nha dau tu hon.

Ngoai ra, viéc mo 16p hoc nang cao kinh nghiém, chuyén mén cho nhan vién
tuyén trén dé phuc vu khach hang tan tinh, chuyén nghiép ciing rat quan trong. Lam
khach hang hai long, cé thién cam s& lam cong ty cung ¢ thuong hiéu, uy tin cua
minh va sé& lam tiang kha nang canh tranh caa cong ty véi cac doi th.

3.3. Kién nghi véi nha nwéc

Thi# nhdt, hoan thién dong b, théng nhat hé thdng phap luat nganh xay dung.
Nha nudc can hoan thién viéc xay dung cac van ban hudng dan thi hanh bo luat xay
dung Viét Nam dong thoi tién hanh ra soat, stra doi, bé sung nhiing van ban khdng con
phu hop, cip nhat cac diéu uéc qubc té dé bo luat co thé hoa nhap véi khu vuc va quéc
té.

Thet hai, xay dung céac hé théng chi s6 trung binh nganh cong khai cac chi s6 nay
cho tat ca cac doanh nghiép c6 cai nhin khach quan vé nén kinh té. Pong thoi nha
nuéc ciing c6 thé nam rd hon thuc trang phat trién kinh té nganh tir 6 co6 thé dua ra
nhitng chinh sach kip thoi dung dan dé phat trién nén kinh té theo nhitng muc tiéu da
dé ra.

Thet ba, 6n dinh kinh té va kiém ché lam phat. Nha nudc can ban hanh cac chinh
sach tién té hop 1y dé kim hdm lam phét va 6n dinh nén kinh té. Tir d6 tao da thuc day
céc cac doanh nghiép kinh doanh canh tranh lanh manh va gép phan nang cao hiéu
qué sir dung tai san. Khi kiém soat duoc van dé lam phéat ty gia on dinh thi cac chi phi
dau vao cua cong ty ciing s& 6n dinh theo giup cho cong ty dat muc tiéu kinh doanh
nhu da dinh giam thiéu chi phi va tang loi nhuan.
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Tat ca cac doanh nghiép mudn ting cuong duoc ning lyc canh tranh trudc cac
dbi thu, nang cao va khing dinh vi thé trong bdi canh kinh té hoi nhap manh mé& nhu
hién nay thi can phai nd luc trong tit ca cac hoat dong tir san xuit dén kinh doanh va
dac biét la hoat dong quan ly tai san. Nang cao hiéu qua st dung hiéu qua tai san giup
doanh nghiép sir dung tai san mot cach c6 hiéu qua, tir d6 giup doanh nghiép c6 thé
tiép tuc phat trién hoat dong san xuat kinh doanh caa minh.

Trong thoi gian duoc thuc tap tai cong ty TNHH dau tu cong nghé Mo - Xay
dung, bang viéc sir dung cac kién thirc da dugc hoc dé 4p dung vao tinh hinh cu thé
cuia cong ty da cho thay thyc trang hiéu qua st dung tai san caa cong ty trong nhing
nam tr¢ lai day. Cung véi su chi bao tan tinh cua PGS-TS. Luu Thi Huong va su giup
d& nhiét tinh caa cac can bo, anh chi nhan vién trong phong tai chinh- ké toan cua
cong ty, em di hoan thanh khoa luan tot nghiép voi dé tai: “Nang cao hiéu qud si
dung tai sdn tai cong ty TNHH dau tw cong nghé Mé - Xay dung”.

Em mong rang bai khoa luan cua minh s& dong gop cho Cong ty TNHH dau tu
cdng nghé Mo - Xay dung nhiing y kién vé viéc nang cao hiéu qua sir dung tai san cua
cong ty, dé cong ty cd thé nang cao dugc hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh

doanh, dat dugc loi nhuan nhu mong mudn.

Ha Ngi, Ngay 28 thang 06 nam 2015

Sinh vién

Nguyén Thi Clc
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